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ค าน า 
 
 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546  ก าหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน งบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัด จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่  
ให้มีการพัฒนา  องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติ ตามแผนที่
ก าหนด ซึ่งโรงเรียนเป็นส่วนราชการตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีรายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติก าหนดไว้ในประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเร่ือง การกระจายอ านาจการบริหาร  และการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการจัดท าและการบริหารแผนพัฒนาการศึกษาประกอบกับกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 14 (2)  
ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พร้อม
ทั้งก าหนดองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไว้ในข้อ 16 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา จึงจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี คือ ปีการศึกษา 2566 - 2570 นี้ขึ้น เพื่อเป็นกรอบทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการ ของผู้ปกครองและชุมชนก าหนด โดย
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว เมื่อที่  28  ตุลาคม  2565 
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท า คณะครู นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อ านวย ความ
สะดวกในการจัดท า และร่วมด าเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
            คณะผู้จัดท า 
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บทที่ 1 

สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
 
สภาพทั่วไป 
 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา  ตั้งอยู่เลขที่  72 หมู่ 15  ต าบลทุ่งทรายวิทยา  อ าเภอทรายทองวฒันา  
จังหวัดก าแพงเพชร โทรศัพท์  0-5573-2164  โทรสาร  0-5573-2164 http://www.thaischool.in.th2/62100490/  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ก าแพงเพชร  จัดตั้งเมื่อ  23  กุมภาพันธ์  2520  เปิดสอน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
 ประวัติการก่อตั้ง (สังเขป) 
 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยาเป็นโรงเรียนรัฐบาลสังกัดกองการมัธยมศึกษากรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ ณ บ้านทุ่งทราย   หมู่ที่ 15 อ าเภอทรายทองวัฒนา  จงัหวัดก าแพงเพชร       
โดยทางโรงเรียนได้รับบริจาคทีด่ินจาก นายเม่งฮยุ  แซ่ลี้ จ านวน 39 ไร่ 376 ตารางวา 
 วันที่ 23  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2520   ได้รับการอนุมัติจัดตั้งโรงเรียนขึ้นโดยมนีายภิญโญ   
สาธร รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูล้งนาม พร้อมทั้งได้รับความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนใน
ท้องถิ่นช่วยกันก่อสร้างอาคารเรียนชั่วคราวขึน้ จ านวน 1 หลัง 3 ห้องเรียน 
 วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2520 เปดิการเรียนการสอนเป็นคร้ังแรก มีนักเรียนจ านวน 30 คน 
ครู - อาจารย์ จ านวน 3 คน และนักการภารโรงจ านวน 1 คน  โดยมีนายไสว ค าบรรลือ เป็นครูใหญ่ จนถึง  
พ.ศ. 2523  
 พ.ศ. 2523  กรมสามัญศึกษาไดแ้ต่งตั้ง นายพิทยา คงศัตรา มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 
 พ.ศ. 2527 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา ได้รับการคัดเลือกให้เข้าโครงการมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท  
2 รุ่น 2  จากส านักงานโครงการพิเศษ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 พ.ศ. 2528  โรงเรียนทุ่งทรายวทิยา มีจ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้น จนได้เปน็โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
กลางและได้เลื่อนระดบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นต าแหนง่อาจารย์ใหญ่ โดยนายพิทยา  คงศัตรา เป็นอาจารย์ใหญ่ 
จนถึง พ.ศ.  2531 
 พ.ศ. 2531 กรมสามัญศึกษาไดแ้ต่งตั้งนายวิชิต บุญประดับ มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่  
จนถึงพ.ศ. 2533 และในปีเดียวกันโรงเรียนทุ่งทรายวิทยาได้รบัการคัดเลือกให้เข้าโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้อน กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 พ.ศ. 2533 กรมสามัญศึกษาไดแ้ต่งตั้ง นายสารทัธ์ สนุทรนนัท ์มาด ารงต าแหนง่อาจารย์ใหญ ่
 พ.ศ. 2535โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา ได้เปิดสอนระดบัชัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 3 ห้องเรียน 
แยกเป็นสายสามัญ 2 ห้องเรียน และสายอาชีพ 1 ห้องเรียน 
 พ.ศ. 2536 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา ได้รับการคัดเลือกให้เข้าโครงการ รพชส. รุ่น 2 และโครงการ 
สอร.รุ่น 3 จากส านักโครงการพเิศษ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  และมีจ านวนนักเรียนเพิ่มขึ้น  
จนกระทั่งได้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับการเลื่อนระดบัเปน็ผู้อ านวยการ
โรงเรียน โดยมีนายสารัทธ์  สนุทรนันท์ เปน็ผู้อ านวยการจนถึงปีพุทธศักราช 2539 
 



2 
 

 พ.ศ. 2539  กรมสามัญศึกษาไดแ้ต่งตั้ง นายเฉลยลาภ  ศิริเจริญ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
ทุ่งทรายวิทยาจนถึงปี พ.ศ.2544 
 พ.ศ. 2544  กรมสามัญศึกษาไดแ้ต่งตั้ง นายปรีชา  เชษฐต์ระกูล เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทราย
วิทยาจนถึงปี  พ.ศ. 2549โรงเรียนได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน 
 พ.ศ. 2549 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ไดแ้ต่งตั้ง นายสมชาย โตจีน เปน็
ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งทรายวทิยา  โรงเรียนได้รับการประเมินจาก สมศ. ระดบัดีมาก 12 มาตรฐาน ระดบั ดี 1 
มาตรฐาน ระดับพอใช้  1  มาตรฐาน  
 พ.ศ. 2551 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาก าแพงเพชร เขต2 ไดแ้ต่งตั้ง นายชาญศักดิ์  กนกสิงห์   
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยาจนปี พ.ศ. 2552 
 พ.ศ. 2552  ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาก าแพงเพชร เขต2 ไดแ้ต่งตั้ง นายสอ้ิง   กันยะมูล  
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยาจนปี พ.ศ. 2555 
 พ.ศ. 2555  ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได้แต่งตั้ง นายไพชยนต์  ศรีม่วง   
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยาจนปี พ.ศ. 2563 
 พ.ศ. 2563  ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได้แต่งตั้ง นายสุรสทิธิ์  ลาภอินทรีย์  
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยาจนปี พ.ศ. 2564 
 พ.ศ. 2564  ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได้แต่งตั้ง นายนิมิต  ปานชา้ง   
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยาจนถึงปัจจุบนั 
 
ปรัชญาของโรงเรียน ความรู้คู่คุณธรรม 
 คติพจน์ของโรงเรียน รักษ์หน้าที่ ความรู้ดี   กีฬาเดน่    เน้นคุณธรรม         
 พุทธศาสนสุภาษิต อสาธุ สาธุนา  ชิเน หมายถึงพึงชนะความชั่วด้วยความดี  
 
สีประจ าโรงเรียน  ฟ้า – แดง 
    สีฟ้า หมายถึง ความมีคุณธรรมอันประเสริฐ 
    สีแดง หมายถึง ความเปน็เลิศทางวิชาการ 
 
ธงประจ าโรงเรียน ธงสีฟ้าแดง แถบสีขนาดเท่ากนั 
 
ตราสัญลักษณ ์ เป็นรูปตัวอักษร ท.ว. อยู่ในหยดน้ า  
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ข้อมูลทรัพยากร 
 มีเนื้อที่  39  ไร่  376  ตารางวา  ประกอบด้วยอาคารเรียน  4  หลัง  เป็นอาคารเรียน  106  ต. (1 
ชั้น)  8  ห้อง  (สภาพปรับปรุง)  อาคารเรียน  C  8  213  A  (2  ชั้น)  13  ห้อง  อาคารเรียนแบบ  216  ล  
ปรับปรุง  (3  ชั้น)  16  ห้อง  และอาคารเรียนแบบ  318 ล  (พิเศษ)  4  ชั้น  18  ห้อง  อาคารหอประชุมโรง
พลศึกษา  แบบมาตรฐาน  100/27  โรงฝึกงาน  Gen  H  (งานผ้าและอาหาร)  โรงฝึกงาน  Gen  I  (การงาน
และอาชีพ)  โรงฝึกงาน  Gen  A  (เกษตรกรรม)  บ้านพักครู  6  หลัง  บ้านพักภารโรง  1  หลัง  ห้องน้ าห้อง
ส้วม  4  หลัง  สนามฟุตบอล  1  สนาม  สนามบาสเกตบอล    2  สนาม  สระน้ า  3  สระ  ถงัน้ าประปา คสล. 
แบบ  9/9 1 หลัง  ถังน้ าสูง  12  เมตร  ขนาดบรรจุ  12  ลูกบาศก์เมตร  1  ถัง  และถังน้ าฝนทรงกระบอก
โครงสร้าง  คสล. แบบ ฝ.  33  2  ถัง จ านวนห้องเรียนทั้งหมด  33  ห้องเรียน  แบ่งเป็นระดับชั้นมธัยมศึกษา
ตอนต้น  18  ห้องเรียน  ระดับชั้นมัธยมศึกษา ตอนปลาย 15  ห้องเรียน 
 ห้องที่จัดไว้ใช้ปฏบิัติกิจกรรมเฉพาะ  มีทั้งหมด  25  ห้อง ได้แก ่ ห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์  
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  ฟสิิกร์  เคมี  ชีววิทยา  ห้องนาฎศิลป์ ดนตรไีทย ดนตรีสากล ศิลปะ ห้อง
อุตสาหกรรม  คหกรรม  เกษตรกรรม  ห้องประชุม ห้องแนะแนว ห้อง TO BE NUMBER ONE และห้องศูนย์  
ดิจิตัลชุมชน  
 พื้นที่ปฏบิัติกิจกรรม/นันทนาการ  ได้แก่  สนามฟตุบอล 1 สนาม  สนามฟตุซอล 1 สนาม สนาม
บาสเกตบอล  1  สนาม  ลานธรรม  หอประชุม  และโดมกิจกรรม 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและโรงเรยีน 
 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา  ตั้งอยู่หมู่ที่  15  ต าบลทุง่ทราย  อ.ทรายทองวัฒนา  ในเขตพื้นที่อ าเภอทราย
ทองวัฒนาพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มดนิร่วนปนทราย  มีประชากร  26,406 คน  ชาย  13,137 คน  หญิง  
13,269 คน  อาชีพหลักได้แก่  ท านา ท าไร ่และท าสวน  มีการท าอาชีพเสริมได้แก่ การท าสารสกัดจากสมุนไพร 
ท ากระยาสารท  ท าข้าวซ้อมมือ ทอผ้า ทอเสื่อและจักสาน ประเพณี/ศิลปวฒันธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป 
คือ เดือนมิถุนายนของทุกปี มีงานบญุบั้งไฟ ต าบลทุ่งทองและถาวรวัฒนา เดือนตุลาคมในวนัออกพรรษามีตัก
บาตรเทโว เดือนพฤศจิกายน งานลอยกระทงและงานแข่งเรือ เดือนมกราคม งานท าบุญบา้นกลาง เดือน
กรกฎาคม งานแห่เทียนเข้าพรรษา เดือนเมษายน งานวันสงกรานต์ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
 
โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน 
 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา  อยู่ใกลท้ี่ว่าการอ าเภอทรายทองวัฒนา  สถานีต ารวจ  และมีแหล่งเรียนรู้ 
ภูมปิัญญาท้องถิ่นมากมายได้แกก่ารท าสารสกัดจากสมนุไพร ท ากระยาสารท  ท าข้าวซ้อมมือ ทอผ้า ทอเสื่อ 
และจักสาน 
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ข้อมูลนักเรียน 

ตาราแสดงจ านวนนักเรียน  ปีการศึกษา  2565 (ข้อมูล ณ วันที ่10  มิถุนายน 2565) 

ระดับชัน้ 
จ านวนนักเรียน 

รวม 
ชาย หญิง 

ม. 1 103 116 219 
ม. 2 99 104 222 
ม. 3 82 99 192 
รวม 284 319 633 
ม. 4 118 130 255 
ม. 5 91 128 221 
ม. 6 75 115 201 
รวม 248 373 677 

รวมทั้งสิ้น 568 739 1,310 
  
 ในปีการศึกษา 2565 มีจ านวนนักเรียนรวมทั้งหมด 1,310 คน แยกเป็นชาย 568 คน หญิง 739 คน  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน 633 คน  ชาย 284 คน  หญิง 319 คน  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
จ านวน 677 คน  ชาย 284 คน หญิง 373  คน  มีนักเรียนที่มี จ านวนนักเรียนต่อห้อง(เฉลี่ย) 42 คน 
 
ข้อมูลครูและบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 10  มิถุนายน 2565) 

ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร 

ประเภท 
จ านวนบุคลากร 

รวม หญิง ชาย 
วุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ฝ่ายบริหาร 4 3 1 0 0 3 1 
วิทยาศาสตร ์ 9 6 3 0 5 4 0 
คณิตศาสตร ์ 9 5 4 0 6 3 0 
ภาษาไทย 7 5 2 0 7 0 0 
ภาษาตา่งประเทศ 11 10 1 0 5 6 0 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 9 6 3 0 5 4 0 
สุขศึกษาและพลศึกษา 4 1 3 0 3 1 0 
ศิลปะ 5 2 3 0 4 1 0 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 7 5 2 0 4 3 0 
แนะแนวการศึกษา 1 1 0 0 1 0 0 
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ประเภท 
จ านวนบุคลากร 

รวม หญิง ชาย 
วุฒิการศึกษา 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ครูชาวต่างชาต ิ 3 2 1 0 3 0 0 
พนักงานราชการ 1 0 1 0 1 0 0 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 3 2 1 0 3 0 0 
ครูพี่เลี้ยงนักเรียนเรียนรวม 1 1 0 0 1 0 0 
ลูกจ้างชัว่คราว 7 3 4 6 1 0 0 
รวม 81 52 29 6 49 25 1 

 
 ปีการศึกษา  2565  มีผู้บริหาร  4  คนมีครูผู้สอน  จ านวน  67  คน พนักงานราชการ 1  คน   ครู
อัตราจ้าง  1  คน  แยกเป็นชาย  29 คน  หญิง  52  คน  ปริญญาเอก 1 คน   
วุฒิปริญญาโท  25  คน    วุฒปิริญญาตรี  49  คน  ต่ ากวา่ปรญิญาตรี 6  คน  อายุเฉลี่ย  44  ปี   
ครูทุกคนสอนตรงวิชาเอก  เจ้าหน้าที่ธุรการ  3  คน  ลูกจา้งประจ า  -  คน  ลูกจ้างชั่วคราว  7  คน  รวมบุคลกร
ทั้งสิ้น  81  คน 
 
ข้อมูลด้านการบริหาร 
 ผู้อ านวยการการโรงเรียนทุ่งทรายวิทยา  ชื่อ นายนิมิตร ปานชา้ง 
รองผู้อ านวยการ มีทั้งหมด  3  คน ได้แก ่
 ดร.กิติภา โสทะ        รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ 
 นางสาวสมสวรรค์ เหล่าทรัพย์     รองผู้อ านวยการฝา่ยบริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป 
 นางสาวณัฐธิดา ยิง่ยวด        รองผู้อ านวยการฝา่ยบริหารบุคคล และกิจการนักเรียน 
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แผนผังโรงเรียน 
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ส่วนที่ 2 
แนวนโยบายที่เกี่ยวข้องและการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 
 
นโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้องข้อง  
1. พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกูร 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนคือ 4 ด้าน  
 1. ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ได้แก่ 
  1.1 ความรู้ ความเข้าใจต่อชาตบิ้านเมือง  
  1.2 ยึดมั่นในศาสนา  
  1.3 มั่นคงในสถาบนัพระมหากษัตริย์ 
  1.4 มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  
 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มัน่คง มีคุณธรรม 
  2.1 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว - ดี  
  2.2 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
  2.3 ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
  2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง  
 3. มีงานท า – มีอาชีพ 
  3.1 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ 
เยาวชนรักงาน สูง้าน ท างานจนส าเร็จ 
  3.2 การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานเปน็และ 
มีงานท าในทีสุ่ด 
  3.3 ต้องสนับสนนุผูส้ าเร็จหลักสตูรมีอาชีพ มีงานท าจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว  
 4. เป็นพลเมืองดี 
  4.1 การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
  4.2 ครอบครัว - สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องสง่เสริมให้ทุกคนมีโอกาสหน้าที่เปน็ 
พลเมืองดี 
  4.3 การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบา้นเมืองได้กต็้องท า” เช่นงานอาสาสมัคร งาน
บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจและความเอ้ืออาทร เป็นต้น 
2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รัฐบาลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงานไว้ 
ดังนี ้
 วิสัยทัศน ์
 “ประเทศไทยมีความมัน่คง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน็ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรชัญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจนป์ระจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
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ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) มี 5 ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดา้นความมั่นคง เพื่อปรับเปลี่ยนและเสริมสร้างเสถียรภาพให้เหมาะสม ตามกรอบ
แนวคิดใหม่ที่เรียนกว่า “ความมั่นคงแบบองค์รวม”  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดบั ไปสู่
การเป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ ใน
ทุกมิติและในทุกชว่งวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดบั ได้เต็มศักยภาพและเหมาะสมตลอดช่วงชีวิต ควบคู่
กับการปฏิรูปที่ส าคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน “วิถี การ
ด าเนินชีวิตและ มีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมทีน่่าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเทา่เทียมกันทางสังคม เน้นการตอบ โจทย์
การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพื่อให้การเติบโต ของ
ประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยนืโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทัว่ถึง และเป็นธรรม มุ่งเนน้การดงึเอาพลัง ทาง
สังคมที่ประกอบด้วยภาคส่วนตา่ง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน การพัฒนา
ประเทศในรูปแบบประชารัฐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไดน้้อมน าศาสตร์
ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยัง่ยนื โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มภีูมิคุ้มกัน” มา
เป็นหลักในการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการน าเป้าหมายของการพัฒนาทีย่ั่งยืน ทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็น
กรอบแนวคิดที่จะผลักดันด าเนนิการเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน ในทุกมติิทั้งมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ดา้นการปรับสมดุลและพฒันา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่เน้น การ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้อง มี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนว่ยงานของรัฐ ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือ ในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มกีารแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยดึหลัก ธรรมาภิบาล ปรับวฒันธรรมการ ท างาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทนัสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา  
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 แนวคิดการจัดการศึกษา 
  แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for ALL) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทยีมและทั่วถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนของสังคม (A for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) โดยน ายทุธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ วิสยัทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และตัวชี้วดั ดังนี้ 
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 วิสัยทัศน ์
  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 พันธกิจ 
  1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดบัคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแส การเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21 
  2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 
21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3. สร้างความมั่นคงแกป่ระเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม 
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 
  4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดัก 
ประเทศรายไดป้านกลางสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึง่ และลดความเหลื่อมล้ าในสงัคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพ 
ของก าลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะทีส่อดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เปน็พลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจ และสังคม 4.0 
 วัตถุประสงค ์
  1. เพือ่พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง กับ 
บทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ 
ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. เพื่อน าประเทศไทยก้าวขา้มกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า  
ภายในประเทศ 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพฒันาผู้เรยีนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
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เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ดังนี้ 
 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ 
ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ตอนตน้หรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จา่ย ผู้เรียนพิการไดร้ับการพัฒนาสมรรถภาพ หรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มข้ึน เป็นตน้ 
ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง เทา่ 
เทียม (Equity) มีตัวชี้วัดทีส่ าคญั เช่น ผู้เรียนระดบัการศึกษาขัน้พื้นฐานทุกคนได้รับการสนบัสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการศึกษา 15 ปี เป็นตน้  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดทีส่ าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) แต่ละวชิาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ 
ประเมินผล นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International student Assessment: PISA) ของ
นักเรียน อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้นระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทนุทางการศึกษาที่
คุ้มค่า และบรรลุเปา้หมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดทีส่ าคัญ เชน่ ร้อยละซองสถานศึกษาขนาดเลก็ที่ไม่ผ่านเกณฑ์
การ ประเมิน คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบคุคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ และ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสง่เสริมให้ทุกภาคส่วนสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการ
จัดการศึกษา เป็นตน้ ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท ที่ 
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อนัดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านการศึกษาดี
ขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสงูขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศกึษา และจ านวน สถาบันอุดมศกึษาที่ติดอันดบั 
200 อันดับแรกซองโลกเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
ยุทธศาสตร์ เปา้หมาย และตัวชีว้ัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยดึมั่นการปกครอง ระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่ พิเศษ  
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวตักรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ ใน
การแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  2.1 ก าลังคนมีทักษะทีส่ าคัญจ าเป็นและมสีมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาด 
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและ 
เป็นเลิศเฉพาะดา้น 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวตักรรมที่สร้างผลผลิตและ  
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชว่งวัย และการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย 
ดังนี ้
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ  
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษา 
และมาตรฐานวชิาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ตาม หลักสูตรอยา่ง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน  
และประชาชนสามารถเข้าถึงไดโ้ดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสทิธิภาพ 3.6 ระบบการ 
ผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดบัสากล 
  3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพฒันาสมรรถนะตาม มาตรฐาน  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเปา้หมาย ดังนี้ 
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคน ทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็น 
ปัจจุบนั เพื่อการวางแผนการบรหิารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย 
ดังนี ้
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและ น าแนวคิด ตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏบิัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตร กับ 
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดงันี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน  
และสามารถตรวจสอบได ้
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธผิลส่งผล ต่อคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการ ของ 
ประชาชนและพืน้ที่ 
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะที่ 
แตกตา่งกันของผู้เรียน สถานศกึษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
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  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เปน็ 
ธรรม สร้างขวัญก าลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อยา่งเต็มตามศักยภาพ 
 4. นโยบายรัฐบาล 
 ตามที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เม่ือวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 มี
การก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยดึมั่นการปกครองในระบอบประชาธปิไตย อนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกบัหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบายแห่ง
รัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2561 – 
2540 โดยมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศ ที่พฒันาแล้วในศตวรรษที่ 
21” ซึ่งมีนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 
 นโยบายหลัก 12 ด้าน 
  1. การปกป้องและเชิดชสูถาบันพระมหากษัตริย์  
  2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
  3. การท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม  
  4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
  5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
  6. การพัฒนาพืน้ที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
  7. การพัฒนาสรา้งความเข้มแข็งจากฐานราก 
  8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
  9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
  10. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิง่แวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
  11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
  12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม  
 นโยบายเร่งด่วน 12 เร่ือง 
  1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
  2. การปรับปรุงระบบสวสัดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก 
  4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
  5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
  6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
  7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
  8. การแก้ไขปัญหาทจุริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ ทั้งฝา่ยการเมืองและฝา่ยราชการ ประจ า 
  9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพืน้ทีช่ายแดนภาคใต้ 
  10. การพัฒนาระบบการให้บรกิารประชาชน 
  11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
  12. การสนับสนนุให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการเพื่อ  
แก้ไขเพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 



13 
 

 5. นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
 เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษาและบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เปา้หมายของแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ 
วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วน เร่ือง
การเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและ
จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
หลักการ 
 ให้ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครูและบุคลากร ทาง 
การศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดบั ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทและเป็น 
การศึกษาตลอดชีวิต บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก องค์การมหาชนในก ากับของ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิารให้มีความคล่องตัว รวมทั้งหน่วยงานสงักัดกระทรวงศึกษาการในพื้นที่ 
ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัตงิานร่วมกันได้ เพื่อด าเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและ ภาค
ประชาชน ตามนโยบายประชารัฐ 
 ระดับก่อนอนุบาล 
 เน้นการประสานงานกับสว่นราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพ และ 
โภชนาการ และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
 ระดับอนุบาล 
 เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะ ทีส่ าคัญ 
ด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและ ประเมินตนเอง 
 ระดับประถมศึกษา 
 มุ่งค านึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศกัยภาพ ด้วยจุดเนน้ ดังนี้ 
  1. ปลูกฝังความมีระเบยีบวนิัย ทัศนคติที่ถูกต้อง โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
  2. เรียนภาษาไทย เน้นเพื่อใช้เปน็เครื่องมือในการเรียนรู้วิชาอ่ืน 
  3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพื้นถิ่น (ภาษาแม่) เนน้เพื่อการสื่อสาร 
  4. เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning เพื่อพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
จริงหรือจากสถานการณ์จ าลองผ่านการลงมือปฏิบตัิ และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูด้วยการ 
จัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากข้ึน 
  5. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
  6. จัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
  7. พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
  8. จัดให้มีโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนน้ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ  
ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
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 ระดับมัธยมศึกษา 
 มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ดว้ยจุดเน้น ดังนี้ 
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM) และ  
ภาษาตา่งประเทศ (ภาษาที่สาม) จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพือ่สร้างทักษะพืน้ฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพ
และการมีงาน ท า เช่น ทักษะดา้นกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพื่อเป็นมัคคุเทศก์ 
ระดับอาชีวศึกษามุ่งจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของพื้นที่ชุมชน ภูมิภาค 
หรือประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการเอง ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 
  1. จัดการศึกษาในระบบทวิภาค ีให้ผู้เรียนมีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
  2. เรียนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มทักษะส าหรับใช้ในการประกอบอาชีพ 

  3. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับในการสร้างอาชีพ 
  4. จัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 
 การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 
 มุ่งสร้างโอกาสให้ประชาชนผู้เรียนที่ส าเร็จหลักสูตร สามารถมีงานท า ด้วยจุดเนน้ ดังนี้ 
  1. เรียนรู้การใช้ดิจิทัล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าหรับหาช่องทางในการสร้างอาชพี 
  2. จัดท าหลักสูตรพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสูส่ังคมสูงวัย 
การขับเคลื่อนสู่การปฏิบตัิทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ต้องปรับปรุงแผนปฏิบตัริาชการให้
สอดคล้องกับ นโยบายรัฐบาล และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมทั้งใช้จา่ยงบประมาณให้
เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
  3. จัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมยั 
  4. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทลัเปน็เครือ่งมือในการพัฒนางานทัง้ระบบ เน้นการเรียนรู้และการ บริหาร
จัดการ 
  5. ปรับปรุงโครงสรา้งของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความคล่องตัว หากติดขัดในเร่ืองข้อ 
กฎหมาย ให้ผู้บริหารระดับสูงรว่มหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน 
  6. ให้หน่วยงานระดับกรมก าหนดแผนงานสนับสนนุทรัพยากร งบประมาณ อัตราก าลงัตามความ  
ต้องการจ าเป็น ให้แก่หน่วยงานในพื้นที่ภูมิภาค 
  7. ใช้กลไกกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการด าเนนิงานรว่มกับหนว่ย จดั
การศึกษา 
  8. เร่งทบทวน (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ... โดยปรับปรุงสาระส าคัญ ให้เอ้ือ
ต่อการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
  9. ในระดับพื้นที่หากเกิดปัญหาข้อติดขัดการปฏิบัติงาน ต้องศึกษา ตรวจสอบข้อมูล/ข้อเท็จจริง 
ที่เกิดขึ้น เช่น จ านวนเด็กในพืน้ที่น้อยลง ซึ่งจ าเปน็ต้องมรการควบรวมโรงเรียน ให้พิจารณาสื่อสาร อธิบาย ท า
ความเข้าใจที่ชัดเจนกบัชุมชน 
  10. วางแผนการใช้อัตราก าลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนบุาล และครูระดับอาชีวศึกษาให้มี  
ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดท าหลักสูตรการพัฒนาครูให้มี องค์ความรู้
และทักษะในด้านพหุปัญญาของผู้เรียน 
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  10. ให้ศึกษาธิการจังหวัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาของแต่ละจังหวัด น าเสนอต่อ 
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรปูธรรม 
  11. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหน้าที่ตรวจราชการ  
ติดตาม ประเมนิผลในระดับนโยบาย และจัดท ารายงานเสนอตอ่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
อนึ่ง ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏบิตัิงานตามปกติ (Function) งานใน เชิงยุทธศาสตร์ 
(Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนนิการอยู่ก่อนนั้น หากรัฐบาลหรือ กระทรวงศึกษาธิการมี
นโยบายส าคัญเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นอกเหนือจากที่ก าหนดหากมี ความสอดคล้องกับหลักการ
ในข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้อง เร่งรัด ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรปูธรรมด้วย เช่นกัน 
 6. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 วิสัยทัศน ์
  “ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพฒันาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนา ประเทศสู่ความมั่นคง มัง่คั่ง ยั่งยืน” 
 พันธกิจ 
  1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและประเภทเทียบเท่าระดบัสากล 
  2. สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  4. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศกัยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับการพัฒนาประเทศตาม  
 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
  5. วิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
 เป้าประสงค์หลัก 
  1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีทักษะที่จ าเป็นใน  
ศตวรรษที่ 21 
  3. ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพี มีจิตวิญญาณความ  
เป็นครูมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้อยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
  4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคณุภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาคและ  
เหมาะสมกับช่วงวัย 
  5. ก าลังคนมีทักษะ สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพฒันา  
ประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ 
  6. องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถน าไปใชป้ระโยชน์เชงิ  
สาธารณะหรือเชิงเศรษฐกิจ 
  7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับความมั่นคง และรู้เท่าทนัการ  
เปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม ่
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  8. ผู้เรียนมีจิตส านึกรักษ์สิง่แวดลอ้ม น้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ 
  9. ระบบบริหารจัดการศึกษามปีระสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ทนัสมัย สนับสนนุการจัด การศึกษาที่
หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและการพัฒนาประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
 ยุทธศาสตร์  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยัและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 กลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ การ 
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนา ทักษะการ 
สร้างอาชพี และการใชช้ีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ ในพื้นทีพ่ิเศษ 
  3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวจิัย และนวตักรรม ที่สอดคล้องกับความ ต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 
  1. ผลิตและพฒันาก าลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา 
ประเทศ 
  2. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของก าลังแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง ของ 
กระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
  4. ส่งเสริม สนับสนนุ และพฒันาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน การ 
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาตแิละแก้ไขปัญหาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม 
ทักษะในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมในแตล่ะช่วงวัย และสอดคล้องกับทักษะที่จ าเปน็ในศตวรรษ ที่ 21 
  2. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมนิผลผู้เรียนในทุกระดับและประเภท การศึกษาให้ 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลีย่นแปลงของสังคมโลก 
  3. ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู อาจารย์ อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับความต้องการ ในการจัด 
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
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  4. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนการจดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษะทีพ่ึงประสงค์ มีความ เปน็พลเมือง  
และด าเนนิชีวติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอยา่งทั่วถึงและเทา่เทียม 
  1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตอบสนอง ความต้องการผู้เรียนทุก 
ช่วงวัยและผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
  2. ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
  3. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั 
  4. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ และระบบ การรายงานผล 
ของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาที่เป็นเอกภาพ เป็นปัจจบุันและมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
  5. เร่งสร้างระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
  6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับความสนใจ และวิถีชีวติ 
ของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และสามารถให้บริการได้อย่างทัว่ถึง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมผู้เรียน มีจิตส านกึรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมของคนทุกช่วงวัยในการ ด าเนิน 
ชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  2. ส่งเสริม สนับสนนุและพฒันากระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม 

  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนตา่ง ๆ  ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

  1. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่าย/ความ เปน็ 
ภาคีหุ้นส่วนกบัองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศรวมทั้งสนบัสนุนทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
  2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาทั้งในระดบัส่วนกลาง และในพื้นที่ระดับภาค/ จังหวัด ให้ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  3. ปรับปรุงกลไกและการบริหารจดัการองค์กรให้ทันสมัย เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลง คล่องตัว ม ี
ประสิทธิภาพ 
  4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 7. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2503 โดยยึดหลัก
ของการพัฒนาทีย่ั่งยืน และการสรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เปน็ แนวทางในการจัดการศึกษาจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2540 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 
– 2540) แผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา แผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 ดังนี ้
 วิสัยทัศน์  
  “สร้างคุณภาพทนุมนษุย์ สู่สงัคมอนาคตที่ยัง่ยืน” 
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 พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบนัหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวชิาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3. 
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ ที่ 21 
  3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนไดร้ับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 
  4. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจทิัล 
(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 เป้าหมาย 
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบนัหลักของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มทีัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สจุริต มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และ อ่ืน ๆ  
ได้รับการพัฒนาอยา่งเต็มตามศักยภาพ 
  3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกทีด่ี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  4. ผู้เรยีนที่มีความต้องการจ าเปน็พิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพนัธุ์ กลุม่ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ ในพื้นที่
ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
  6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี สมดุลในการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน คุณภาพการศึกษา 
  นโยบายที่ 1 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาต ิ
  นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  นโยบายที่ 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
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  นโยบายที่ 4 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 5 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
  นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
  นโยบายที่ 7 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาต ิ
 เป้าประสงค ์
  1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมัน่การ ปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบา้นเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มี คุณธรรม  
จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวผู้อื่น และสังคม โดยรวม ซื่อสัตย์ 
สุจตริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
  3. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุก รูปแบบที่ม ี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เชน่ ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยส์ิน การคา้มนษุย์ อาชญากรรม
ไซเบอร์ และภัยพิบัติตา่ง ๆ  เปน็ตน้ 
  4. ผู้เรียนในเขตพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาส และการ พฒันาอย่าง 
เต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพืน้ที ่
  5. ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุม่ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร  
เช่น พื้นทีสู่ง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นตน้ ได้รับการบริการด้านการศึกษา ขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ และ
เหมาะสมตรงตามความต้องการ 
 ตัวชี้วัด 
  1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลักของชาติ ยึดมัน่การปกครอง 
ระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็น 
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มจีิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยสัถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
  3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู ้ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย คุกคามทุกรูปแบบทีม่ี 
ผลกระทบต่อความมั่นคง เชน่ ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต และทรัพยส์ิน การคา้มนุษย์ อาชญากรรม
ไซเบอร์ และภัยพิบัติตา่ง ๆ  เปน็ตน้ 
  4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาส และการพัฒนาอยา่ง 
เต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพืน้ที ่
  5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุ่มชาติพนัธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ ในพืน้ที่ห่างไกล 
ทุรกันดาร เช่น พืน้ที่สงู ชายแดน ชายฝัง่ทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้าน การศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพ และ
เหมาะสมตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับบริบทของพืน้ที ่
  6. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ พระปรเมนทร 
รามาธิบดีศรีสนิทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  7. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ ผู้เรียนแสดงออกถึงความ 
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมขุ มีทัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ  
  1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกทีด่ ี
  2. พัฒนาผู้เรียนมีความให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ทุกระดบัความ 
รุนแรง ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
  3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ 
นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 เป้าประสงค ์
  1. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลศิ มีทักษะที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21 
  2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพฒันาทักษะวชิาชีพ เป็น นักคิด เปน็ 
ผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวตักร 
  3. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาต ิ
 ตัวชี้วัด 
  1. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 
  2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy)  
ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ตามแนวทาง
การประเมิน PISA 
  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาต ิ
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ 
  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ น าไปสู่ความเปน็เลิศด้านวชิาการ ตามความสามารถ ความสนใจ มี 
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศ โดยมีแนวทางด าเนนิการ ดังนี ้
  1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   1.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจากหน่วยงานตา่ง  ๆ
ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
   1.2 ส่งเสริมสนับสนุน ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการวดัแววความถนัด ทางการเรียนของ 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ ผู้เรียนค้นหาตนเอง น าไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะพัฒนาต่อยอดไปสู่ความเปน็เลิศด้านทักษะ อาชีพที่ตรงตามความต้องการและความถนัด
ของผู้เรียน 
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   1.3 ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณตั้งแต่จ านวน งบประมาณใน
การสนับสนนุสถานศึกษาและผู้เรียนอย่างเพียงพอ และเหมาะสมวิธีการจัดสรร วิธีการด้าน ระบบบัญชี การเบิกจ่าย และ
การติดตาม ตรวจสอบ เป็นตน้ เพื่อกระจายอ านาจให้สถานศึกษา มีความเป็น อิสระในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มศกัยภาพ 
   1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดท าแผนงาน โครงการ และ 
กิจกรรม เพิ่มศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจและความต้องการพัฒนา ทั้งดา้น วิชาการ ด้านอาชีพ และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ตั้งแต่ระดับสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา จงัหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดบันานาชาต ิ
   1.5 ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน ต่อ 
กระทรวงศึกษาธิการและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2. สถานศึกษา 
  2.1 ด าเนินการวัดแววผู้เรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพ และความ ถนัด โดย 
จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏบิัติจริง (Active Learning) เช่น การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได  
5 ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา (Science Technology 
Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เป็นตน้ โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
  2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเป็น เลิศทาง 
วิชาการตามความถนดั ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน และจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาสุขพลานามยั ให้เป็นคนทีส่มบูรณ์
แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 
  2.3 สถานศึกษา พัฒนาหลักสตูรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ มีความเปน็ 
เลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบคุลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน กระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
  2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเปน็เลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที ่ 
3 เพิ่มเติมอย่างน้อย 1 ภาษา 
  2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผู้เรียน โดยมุง่เน้นการวัดประเมินตาม สมรรถนะ 
รายบุคคล โดยการจัดให้มีการวัดประเมินจากส่วนกลางในชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 และชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 
  2.7 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
 นโยบายที่ 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป้าประสงค ์
  1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการพัฒนาที่ สอดคล้องกับแนวโน้มการ 
พัฒนาของประเทศ 
  2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ ที่สอดคล้องกับทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยดืหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถท างาน ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใตส้ังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบตัิได้ 
  3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะน าไปสู่การพัฒนานวตักรรม 
  4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของประเทศ 
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  5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ 
ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขทั้งดา้นรา่งกายและจิตใจ 
  6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ การเรียนรู้หรือ 
ผู้อ านวยการการเรียนรู ้
  7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปน็แบบอย่างด้าน คุณธรรมและจริยธรรม 
 ตัวชี้วัด 
  1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคญัตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 
  2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ พื้นฐานระดับชาติ  
(NT) ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่าร้อย 
ละ 50 ในแต่ละวชิาเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผา่นมา 
  4. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 มี 
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัดและความ ต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวติและวางแผน ทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัตไิด้ 
  5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคม ได้อยา่งมีความสุข มีความ 
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อืน่ได้ ภายใต้สังคมที่เป็น พหุวัฒนธรรม 
  6. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจดัการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ ด ารงชีวิตอย่างม ี
ความสุขทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
  7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ 
ผู้อ านวยการการเรียนรู ้
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ 
  1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดบัการศึกษา 
เป็นมาตรการสนับสนนุให้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางให้เป็นหลกัสูตร เชิงสมรรถนะ สอดคล้องกับ 
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมทุกดา้นทั้งทางดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย 
มีแนวทางด าเนนิการ ดังนี้  
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   (1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดบัเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน (ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สติปัญญา) สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   (2) ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนการจดัการเรียนรู้ “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
ผู้ให้ค าปรึกษา หรือให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ และปรับระบบการวัดประเมิน ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
  1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสตูร แกนกลาง เน้นการพัฒนา 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (หลักสูตรเชงิสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการ เรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
และบริบทของพื้นที ่
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 2..2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผู้เรียน 
 2.3 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษา ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ได้รบัการ 
พัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีวนิัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้านภาษาไทยเพื่อใช้ในการเรียนรู้ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชพีและการมีงานท า น าไปสู่การมีทกัษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความยืดหยุ่นทางดา้นความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมที่เปน็
พหุวัฒนธรรม มีทักษะพืน้ฐานในการด ารงชีวติ มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข โดยมีแนวทางด าเนนิการ 
ดังนี ้
  2.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา 
   (1) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทกุด้านทั้งทางดา้นรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา มีความยืดหยุ่นทางด้าน
ความคิด สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ ภายใต้ สงัคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ให้มีคุณลักษณะ 
    - เป็นไปตามหลักสูตร - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
    - มีทักษะทางด้านภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา ที่ 3 เพื่อใช้เป็น 
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ 
    - มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
    - มีความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจทิัลเปน็เครื่องมือ ในการเรียนรู้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
    - มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีนิสยั รักการอ่าน มี 
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 
   (2) ประสานการด าเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ขั้นพืน้ฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเป็น ฐานการพฒันานักเรียนทุกระดับชั้น 
   (3) ส่งเสริม สนบัสนุน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษาจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และ ความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อ
การวางแผนชีวิตและ วางแผนทางการเงินที่ เหมาะสมและน าไปปฏบิัตไิด ้
   (4) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมกระบวนการ เรียนรู้ตามสมรรถนะ 
รายบุคคลและเตรียมความพร้อมสูก่ารประกอบสัมมาอาชีพ 
   (5) จัดท าแผนงาน โครงการ และกจิกรรมเพิ่มศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้ และทักษะดา้น 
วิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นักปฏบิตัิ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น าไปสูก่ารพัฒนานวัตกรรม ในอนาคต รวมทั้งจัดกิจกรรม
กีฬา การออกก าลังกาย และสนบัสนุนให้ผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขทั้งดา้นรา่งกายและจิตใจ 
   (6) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา 
  2.3.2 สถานศึกษา 
   (1) ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผา่นกิจกรรมการ ปฏิบัติจริง (Active  
Learning) 
   (2) ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent  
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Study : IS) 
   (3) ส่งเสริม สนบัสนุนครูให้จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมุง่เน้นการ ใช้ฐานความรู้และระบบ 
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เช่น 
    - ความรู้ทางวทิยาศาสตร์และการตัง้ค าถาม 
    - ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
    - ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา 
    - ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ 
    - ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหา ความสมัพันธ ์
   (4) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นัก 
ปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เปน็นวัตกร น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย และ
สนับสนนุให้ผู้เรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งดา้น
ร่างกายและจิตใจเมื่อถึงชั้นมัธยมศกึษาตอนปลายสามารถวางแผน การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพได้ตามความถนดั 
ความต้องการ และความสนใจของตนเอง 
   (5) ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาดา้นอารมณ์และสังคม (Social and Emotional  
Learning : SEL) 
   (6) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
  2.4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ 
เป็นการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อย โอกาส ในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกบั
บริบท และความต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล โดย แนวทางการด าเนินการ 
   (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พัฒนาระบบการวัด และประเมินผล 
ตามสภาพจริงส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
   (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่งเสริม สนับสนนุ การจัดการศึกษา  
รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับเด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาสในรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกบับริบท และความต้องการจ าเป็นพิเศษ เฉพาะบุคคล 
   (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่งเสริม สนับสนนุ การให้บริการ 
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) 
   (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สนับสนุนทรัพยากร และจัดสรร 
งบประมาณดา้นการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
   (5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่งเสริมให้สถานศึกษา น าระบบ 
เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการ การให้บริการ และการเรียนรู้ 
   (6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปรับปรุงเกณฑ์อัตราก าลังครู และบ ุ
คลกรให้มีความเหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเดก็ด้อยโอกาส 
   (7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่งเสริม สนับสนนุ ให้มีการพัฒนา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ มีเจตคติที่ดี ต่อการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ
และเด็กด้อยโอกาส 
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   (8) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พัฒนาระบบการให้บริการ  
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาทีส่อดคล้อง กับความต้องการจ าเปน็
พิเศษ 
   (9) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สนันสนุนการพัฒนา ภาคีเครือข่าย (Education 
Partnership) ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับเดก็พิการ และเด็กด้อยโอกาส 
  3. น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาใช้สนบัสนุนการเรียนรู้ให้แก่ ผู้เรียนทุกระดับการ 
จัดการศึกษาเป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ในการส่งเสริมสนบัสนุนให้ผู้เรียนพัฒนา วิธีการ 
เรียนรู้ของตนเอง ตามความต้องการ และความถนัด ของผู้เรียนสามารถสร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge Based 
Society) ของตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยแนวทางการด าเนนิการ ดังนี้ 
  3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   (1) จัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ  หนงัสือแบบเรียน 
ในรูปแบบของดิจิทลัเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 
   (2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผา่นระบบดจิิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อ ตอบสนองต่อ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   (3) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพื่อเป็นเครื่องมือ ในการ 
เข้าถึงองค์ความรู้ และการเรียนรู้ผา่นระบบดิจทิัล อย่างเหมาะสมตามวัย 
   (4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
  3.2 สถานศึกษา 
   (1) ประยุกต์ใช้ข้อมูลองค์ความรู้ สือ่ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ  หนังสือแบบเรียนใน 
รูปแบบของดิจิทลัเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรทีก่ าหนด 
   (2) จัดการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทลั (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนองต่อ การ 
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   (3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการ เรียนรู้ผา่น 
ระบบดิจทิัล 
 4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพคร ูจึงต้องด าเนนิการตั้งแต่การผลิต และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องร่วมมือกับสถาบนัการผลิตครูในการผลิต และพัฒนาครู ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
มีการดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพฒันา ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่าง
ต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนบัสนนุสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญด้าน การสอนมาเปน็ผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ 
และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
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 4.1 การผลิตครูที่มีคุณภาพ  
 การผลิตครูที่มีคุณภาพ เปน็มาตรการการสร้างความร่วมมือกับสถาบนั  
การผลิตครู ให้ผลิตครูที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้ริงและเปน็ต้นแบบดา้น คุณธรรม
และจริยธรรม โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรา้งความร่วมมือ กับสถาบนัการผลิตครู วิเคราะห์ความขาด
แคลน ความต้องการครูของสถานศกึษา  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมมือกับสถาบันการผลิตครู 
วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนความต้องการ 
   (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สนับสนุนทุนการศึกษา ให้นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่มีทัศนคตทิี่ดีต่ออาชพีครูเข้ารับการศึกษากับสถาบันการผลิตครู 
   (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ติดตามและประเมินผล การผลติ ครูอย่างเป็น 
ระบบ 
  4.2 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น 
พื้นฐาน จะต้องด าเนินการเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในอาชพี และหนา้ที่ของตน โดย
พัฒนาให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู”้ ปรับวิธีสอน 
ให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรมใน ชั้นเรียน ท าหนา้ที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 
แนะน าวิธีเรียนรู้และวธิีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบ กิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบาท
เป็นนักวิจัยพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยมีแนวทางการด าเนนิการ ดังนี้ 
   (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม 
สนับสนนุให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเปน็ในการพฒันาตนเอง (Need Assessment) เพื่อ วางแผนการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและครบวงจร 
   (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดให้มีหลักสูตร
และกรอบแนวทางในการพฒันาครู ที่เชื่อมโยงกับความกา้วหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
   (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประสานความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบนัคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  จดัท าหลักสูตรการพัฒนาครู และบคุลากรทางการ
ศึกษาให้ตรงตามความต้องการและความขาดแคลน 
   (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนนุให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดที่เชื่อมโยง ความก้าวหนา้ในวิชาชีพ (Career 
Path) 
   (5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) 
   (6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม และ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะดา้นการรู้ดิจทิัล (Digital Literacy) การ สอนดิจิทัล (Digital 
Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคล้องกับภารกิจและ หนา้ที่ของตน 
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   (7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม พัฒนา 
และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางดา้น ภาษา (Common European 
Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
   (8) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริมและ
พัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เนน้ ทักษะการคิดขั้นสูง 
(Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
   (9) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริมและ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนทีม่ีความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 
   (10)ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมและ
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทักษะ การคดิขั้นสูง (Higher 
Order Thinking) 
   (11) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมและ
พัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเลก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (12) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมและ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเปน็พิเศษตามศักยภาพของผู้เรียน แตล่ะบุคคล และตาม
สภาพและประเภทของความพิการ 
   (13) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม
สนับสนนุให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผา่นระบบ Onlineและแบบ Face - to - Face Training 
   (14) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุงระบบ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธผิลครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ให้สอดคล้องกับความ
มุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาข้อก าหนดด้านคุณภาพ และแผนการศึกษา แห่งชาต ิ
   (15) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา น าเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่การจัดท า
ฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาจนถึงการพฒันาครู และบุคลากร ทางการศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงันี้ 
    1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผา่นระบบดิจิทัล เพื่อใช้ในการพัฒนา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
    2) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเปน็พิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกตา่ง เป็นตน้ 
    3) ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านระบบดิจทิัล 
    4) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภททั้งระบบ 
    5) พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์  
(Coding)  
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 นโยบายที่ 4 ดา้นการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพมีมาตรฐานและ  
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 เป้าประสงค ์
 1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals  
for Sustainable Development) 
 2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง ในระดับพื้นที่  
ร่วมมือในการจัดการศึกษา 
 3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที ่
 4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้อง กับสภาพ 
ข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเปน็ตามสภาพพืน้ที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตัง้ของ สถานศึกษา 
 5. งบประมาณเพื่อเป็นคา่ใช้จา่ย และงบลงทนุแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้ สถานศึกษา 
บริหารงานจดัการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 6. น าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มโีอกาสเข้าถึง  
บริการด้านการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิ การได้รับ 
การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปน็มาตรฐานเสมอกัน 
 2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ  
สภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร ์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตัง้ของ สถานศึกษา และ
ความต้องการจ าเปน็พิเศษส าหรับผู้พิการ 
 3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็น 
เครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
 4. ครูได้รับการสนับสนนุ วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้เป็น  
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอยา่งเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และ 
พื้นที ่
 6. สถานศึกษาน าเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัด กิจกรรม 
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนว ที่มี 
ประสิทธิภาพ 
 8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้ในการวางแผน จัดการ 
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ 
 1. สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หนว่ยงาน ที่เกี่ยวข้องใน 
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่
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โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   (1) ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพืน้ที่ ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และ ประเมินผล 
 
   (2) จัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูลศึกษาวิเคราะห์  
เพื่อวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรียน 
  1.2 สถานศึกษา 
   (1) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชน วาง  
แผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่รับผิดชอบ 
   (2) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับพืน้ที่ 
จัดท าแผนการรับนักเรียนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
   (3) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จัดท าส ามะโนประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 5 ปี) เพื่อในไปใช้ใน
การวางแผนการจัดการศึกษา 
   (4) ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้าถึงบริการ การเรียนรู้ได้
อย่างทั่วถึงครบถ้วน 
   (5) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนบริหาร จัดการ
ทรัพยากรในชุมชนให้สามารถใช้ร่วมกับได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
   (6) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จดัอาหาร อาหารเสริม (นม) ให้ผู้เรียนอย่าง เพียงพอ มี
คุณภาพ 
   (7) ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ สนบัสนุนให้ผู้เรียนที่อยู่ห่างไกลได้เดนิทาง ไปเรียนอย่าง
ปลอดภัยทั้งไปและกลับ 
 2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกดัทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน ตามบริบทของพื้นที่ 
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
  (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาให้มีคุณภาพในด้านตา่ง ๆ  เชน่ 1) มาตรฐานดา้นโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอ านวย ความสะดวก 
2) มาตรฐานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) มาตรฐานด้านระบบความปลอดภัยของ สถานศึกษา 4) มาตรฐานด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล Digital Technology เป็นต้น การก าหนดมาตรฐาน สถานศึกษาด้านต่าง ๆ  ดังกลา่วให้พิจารณาตามบริบท
ของสภาพทางภูมิศาสตร์ ประเภท และขนาดของ สถานศึกษา เป็นส าคัญ 
  (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาสถานศึกษาระดับต าบล ระดบัอ าเภอ ระดับจังหวัดโรงเรียนขนาดเล็ก และ สถานศึกษาประเภท
อ่ืน ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยเน้นสถานศึกษาระดบัต าบล โรงเรียน ขนาดเล็กในพืน้ทีห่่างไกล และ
โรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ 
  (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 
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 3. จัดสรรงบประมาณสนบัสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษาทุกประเภทอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอเป็นมาตรการเพื่อการลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงการบริการ  
การศึกษาที่มีคุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิเพื่อให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดบัปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา อย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความ จ าเปน็ตามสภาพพื้นที่
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปน็พิเศษให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการจัด
การศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ และจัดสรร งบประมาณเปน็ค่าใชจ้่ายในการด าเนนิการ และงบ
ลงทุนให้สถานศึกษาอย่างเหมาะสม และเพียงพอโดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
   (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ศึกษา วิเคราะห์ ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนบัสนุนให้กับผู้เรียน และสถานศึกษา อย่างเหมาะสม และเพียงพอ 
สอดคล้องกับสถานภาพและพื้นที ่
   (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม 
สนับสนนุให้สถานศึกษาจัดท าแผนงบประมาณการศึกษาอยา่งอิสระ โดยรับฟังความคิดเห็นของ ผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่
ประกอบการจัดท าแผนงบประมาณก่อนเสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
   (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประสานความร่วมมือกับกองทนุความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เด็กวัยเรียนกลุ่ม ขาดแคลนทนุ
ทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สนับสนนุกระบวนการจัดท าแผนงบประมาณ และติดตาม ก ากับการใช้
จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 
  4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา  
คุณภาพของผู้เรียน โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงันี ้
   (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสรมิ สนบัสนุนให้สถานศึกษามรีะบบโครงขา่ยสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสูง 
   (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้าน การรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 
   (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพฒันาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจทิัล (Digital 
Technology) ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
   (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุนอุปกรณ์ดิจิทลั (Digital Device) ส าหรับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูข้องตนเองน าไปสู่การสรา้งการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
 
 



31 
 

   (5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส่งเสริม สนบัสนุนอุปกรณ์ดิจิทลั (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจทิัล (Digital Pedagogy) ส าหรับครูอย่าง
เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่าง มปีระสิทธิภาพ 
   (6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Distance Learning 
Technology: DLT) 
นโยบายที่ 5 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าประสงค ์
 1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการสง่เสริมด้านความรู้ การสร้างจิตส านกึด้านการผลิตและบริโภค ที่เปน็ 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้ เรื่อง ฉลากสี 
เขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตามแนวทาง Thailand 4.0 
 3. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เปน็มิตรกับสิง่แวดล้อม 
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลติภัณฑ์การผลิตและ บรโิภค สู่การ 
ลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคารบ์อนต่ าสู่ชุมชนคารบ์อนต่ า 
 5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนทุก โรงเรียน 
ในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี บริบทที่เป็น
แบบอย่างเอ้ือหรือสนับสนนุการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 
 6. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 225 เขตมีนโยบายสง่เสริม ความรู ้
และสร้างจิตส านึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
 7. สถานศึกษาตน้แบบน าขยะมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จ านวน 15,000 โรงเรียน 
 8. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติร กับ 
สิ่งแวดล้อม จ านวน 5,000 โรงเรียน 
 9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 225 เขต มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เปน็มิตรกับ สิง่แวดล้อม  
 ตัวชี้วัด 
 1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการ ผลิตและ 
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บา้นและชุมชนเช่น การส่งเสริมอาชีพที่เปน็มิตรกับ สิง่แวดล้อม การลดใช้
สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆา่แมลง ฯลฯ 
 2. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลงังานเพื่อลดปริมาณขยะ และมีส่งเสรมิ 
การคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปรมิาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
 3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมสี่วนร่วมและการน าขยะมาใช้ประโยชน์ รวมทั้ง 
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
 4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ ดา้นการ 
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และตัวอย่างรปูแบบ ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
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 5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอ้มูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการ ด าเนิน 
กิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและที่บา้น และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper less 
 6. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจยัด้านการ สร้าง 
ส านึกดา้นการผลิตและบริโภคที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมได ้
 7. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน การจัดการ 
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 
 
 8. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันาบุคลากรและสถานที่ ให้เป็น 
ส านักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เปน็มิตรกับสิง่แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของนักเรียนและชุมชน 
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ 
 1. จัดท า Road Map และแผนปฏบิัติการเพื่อจัดแนวทางการด าเนนิทางการให้องค์ความรู้และ สรา้ง 
จิตส านึกด้านการผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
 2. จัดท าคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ  
 3. จัดท าเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ าและชุมชนคารบ์อนต่ าและพฒันาวิทยากร ให้ความรู้เรื่อง 
วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สงัคมคาร์บอนต่ า 
 4. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนและจัดท าหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภคที่ เป็นกบั 
สิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแต่ระดบัปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนา ระบบข้อมูล
สารสนเทศการเก็บข้อมูลการลดกา๊ซที่มีผลต่อปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เช่น 
คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ในการด าเนิน ชีวิตประจ าวนั 
Carbon emission /Carbon Footprint ในสถานศึกษาสูชุ่มชน 
 5. จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญในการจัดท า Road Map เป็นที่ปรึกษาในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติ การ 
โรงเรียนคาร์บอนต่ าสูชุ่มชนคาร์บอนต่ า 
 6. พัฒนาต่อยอดและขยายผลศูนยก์ารเรียนรู้ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมใน 5  
ศูนย์ 4 ภูมิภาค 
 7. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการให้ความรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม เรื่อง การผลิตและ 
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน 5 ภูมิภาค 
 8. จัดสรรงบประมาณด าเนนิการตาม Roadmap และแผนปฏบิัติการ 255 เขต เพื่อด าเนินการ ต่อยอด 
ขยายความรู้และสร้างเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมต่อหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 9. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระบวนการรณรงค์ให้มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
ยกระดับส านักงานเขตพื้นที่ตน้แบบ 225 เขต และสถานศึกษาดา้นการบริหารจัดการส านักงานสีเขียว และสถานศึกษาที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office) 
 10. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษาน าร่องขยายผล ส่งสถานศึกษาต้นแบบดา้นการพฒันา ด้านการ ผลิต  
และบริโภค ที่เปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้มทั้งระบบ เชน่ การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ 5 และผลิตภัณฑท์ี่มี ฉลากและสัญลักษณ์
เบอร์ 5 เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในส านักงานและสถานศึกษา 
 11. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่องการ 
ผลิตและบริโภคที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
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 12. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่อง การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ต่อ 
ความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสู่สงัคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลอืก ผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
 13. พัฒนานวตักรรมโดยใช้กระบวนการ BBL/PLC และ Decision - Making การน าขยะมาใช้ ประโยชน์ 
ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสียลดการใช้เผาและลดใช้ สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัย
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 14. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมดี Green city  
ด้านพลังงาน การจัดการขยะและน้ าเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 15. ส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้โรงงาน  
อุตสาหกรรม การผลิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงานสง่เสริมการบริโภคที่เปน็มิตร กับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อน าความรู้มาประยกุต์ใช้และจัดท าโครงงานดา้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 16. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เปน็มิตรกับสิง่แวดล้อมในสถานศึกษา จัดค่าย เยาวชนวัย 
ซนลดคารบ์อนเพื่อโลก ประกวดชมุชนตน้แบบที่น าความรู้จากโรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศ ปลอด ขยะ ปลอดสารพิษเปน็
มิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 2,000 ชุมชน 
 17. จัดท าระบบนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์และนิเทศ เชิงคุณภาพ 
พัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลีย่นน าเสนอผลงานและมอบรางวลัเกียรติยศ ประชาสัมพันธ์และ
จัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงานเพื่อเผยแพร่และเป็นตน้แบบ สรุปผลรายงาน 
นโยบายที่ 6 ดา้นการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค ์
 1. สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเปน็อิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ดา้นการ 
บริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป 
 2. หน่วยงานสว่นกลาง และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มี ความ 
ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่ สนับสนุน ส่งเสริม 
ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 3. หน่วยงานทุกระดบั มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบบริหารจัดการตาม หลักธรร 
มาภิบาล 
 4. หน่วยงานทุกระดบัมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและ  
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 
 5. หน่วยงานทุกระดบั พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน การเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการเรียนการสอนอย่างเปน็ระบบ  
 ตัวชี้วัด 
 1. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 
 2. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และส านักงานส่วนกลางได้รับการพัฒนาให้เป็น หน่วยงานที่ 
มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตวัสูง พร้อมที่จะปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มี
หน้าที่สนับสนนุ ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธภิาพครอบคลุมทุก
ต าบล 
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 3. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และส านักงานส่วนกลาง น านวัตกรรม และ เทคโนโลยี 
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสนิใจ ทั้งระบบ 
 4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ  
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผา่นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ  
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
 6. สถานศึกษาทุกแห่งและหนว่ยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากร 
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 
 7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกบัข้อมูลต่าง ๆ  น าไปสู่การ วิเคราะห์ 
เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สูผู่้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 
 8. สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และส านักงานส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital  
Platform) เพื่อสนับสนนุภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 
 9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 
 มาตรการและแนวทางการด าเนนิการ 
 1. ให้สถานศึกษา หรือ กลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เป็นมาตรการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ บริหารและ 
จัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงาน บุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยด าเนนิการเปน็รายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนนิการ เปน็รายดา้นหรือทุกด้านได้ 
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
  (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา  
วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้าที่ อ านาจ และโครงสร้างการก ากบัดูแลของสถานศึกษาหรือกลุ่ม สถานศึกษา 
  (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา  
วิเคราะห์ หน้าที่และอ านาจ องค์ประกอบ จ านวนกรรมการ คุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาการเลือก ประธานและ
กรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาหรือของกลุ่มสถานศึกษา โดยให้ค านึงถึง หลักธรรมาภิบาลและความ
เป็นอิสระของสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา ให้มีความหลากหลายและความ แตกต่างของสถานศึกษารวมถึงความ
ต้องการและข้อจ ากัดของแต่ละพื้นที่ 
  (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม  
สนับสนนุให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาจัดหาเจ้าหนา้ที่เพื่อปฏิบัติหน้าทีส่นบัสนุนงานดา้นธุรการ ด้าน การเงิน การ
บัญชีและพัสดุ และดา้นบริหารงานบุคคล เพื่อมิให้งานดังกล่าวเปน็ภาระที่เกินสมควรแก่ครู ผู้ปฏิบัตหิน้าที่การจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา  
วิเคราะห์ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา หรือกลุ่ม สถานศึกษามี
ความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษา 
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  (5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดท า  
แผนปฏบิัติการและด าเนนิการส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาสถานศกึษาหรือกลุ่มสถานศึกษา ให้มีความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษา 
  (6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม  
สนับสนนุ ให้โรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เชน่ การบริหารจัดการแบบกลุ่ม โรงเรียน การ
สอนแบบบูรณาการ คละชัน้ เป็นตน้ 
  (7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ยกระดบั 
สถานศึกษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เปน็ศูนย์กลางในการพฒันา ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
  (8) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา น าผล การ 
ประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏบิัติการตรวจสอบติดตามเพื่อการปรับปรุงพฒันา สถานศึกษาให้มี
คุณภาพและเปน็ไปตามมาตรฐานการศึกษา 
  (9) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สง่เสริม  
สนับสนนุให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหารจัดการศึกษาให้สอดคลอ้ง กับการพัฒนา
ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
  (10) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดอบรม  
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่ จ าเปน็ส าหรับการปฏิบัติ
หน้าที ่
  (11) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศกึษาได้รับการกระจายอ านาจให้อย่างเป็นอิสระในการ บริหาร 
และจัดการศึกษาครอบคลุม ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงาน บุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยด าเนนิการเปน็รายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนนิการ เปน็รายดา้นหรือทุกด้านได ้
  (12)สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพื่อท า  
หน้าที่ส่งเสริม สนบัสนนุ ก ากับดูแลกิจการและการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 
 2. พัฒนาส านักงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปน็หน่วยงานมีความ ทนัสมัยอยา่ง 
มีประสิทธิภาพเป็นมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานทั้งระดับส านักงาน ส่วนกลาง และ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้เปน็หน่วยงานทีท่ันสมยั พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตาม หลักธรรมาภิบาล 
เป็นหน่วยงานที่มีหน้าทีส่นบัสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามเพื่อให้สถานศึกษาสามารถ จัดการศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
8. นโยบาย จุดเน้น และตัวชี้วัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ได้จัดท ามาตรฐานและตัวชี้วัด (พ.ศ. 2566 - 
2570) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรข้ึน โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ชาติ ระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕80) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 ( พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายด้านการศึกษาของจังหวัดก าแพงเพชร ส าหรับใช้เป็น เครื่องมือ
ในการก ากับทิศทางการปฏบิัติงานของส านักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาในสังกัด ดังนี ้
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 นโยบายที่ 1 สถานศึกษาปลอดภัย 
 จุดเน้นที่ 1 พัฒนาระบบการดูแล ความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและ 
สถานศึกษาจากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ (อุบัติภัย) ภัยจากการละเมิดสิทธิ์และ ภัย
ที่เกิดจากโรคภัยทางร่างกายและ จิตใจทุกรูปแบบ 
 จุดเน้นที่ 2 ปลูกฝังองค์ความรู ้ทัศนคติ และทักษะชีวติที่เหมาะสม โดยบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันการรู้เท่าทัน สื่อ เทคโนโลย ี
 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมภาคีเครือข่าย ความร่วมมือในการจัดสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาที่ม ี
ประสิทธิภาพ การสร้างความปลอดภัย จากโรคอุบัติใหม่/ โรคอุบัติซ้ า ตามบริบทของพืน้ที่ 
 นโยบายที่ 2 ด้านโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 จุดเน้นที่ 1 สร้างโอกาสในการเข้าถึง บริการการศึกษาอย่างมีคณุภาพ ตามมาตรฐาน และลดความ
เหลื่อมล้ า ทางการศึกษา 
 จุดเน้นที่ 2 พัฒนาระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสทิธิภาพ เพื่อป้องกันการหลุดจากระบบ 
การศึกษา 
 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ พิเศษได้รับการศึกษาตรงตาม 
ศักยภาพและความถนัดของตนเอง ในรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ ความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนแต่ละ 
บุคคล 
 นโยบายที่ 3 ด้านการยกระดบัคณุภาพการศึกษา 
 จุดเน้นที่ 1 น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่ การพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) ส่งเสริมให้ นักเรียน ครู ผู้บริหาร
และบุคลากร ทางการศึกษาเปน็คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบนัหลัก ของชาติ ภูมิใจใน
ประวัติศาสตร์ ท้องถิ่นภูมิใจในความเป็นไทยของ ท้องถิ่น 
 จุดเน้นที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถ และยกระดับศักยภาพในการแข่งขัน ทางการศึกษาให้สูงขึน้ 
 จุดเน้นที่ 3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียน มีความฉลาดรู้ มีสมรรถนะด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล ตามทักษะ ที่
จ าเป็น ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ด้วยการ ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาผู้เรียนตามแนว พหุปัญญา ศึกษาความถนัดและ ศักยภาพของนักเรียนจัด
การศึกษา เพื่ออาชีพและการท างาน เพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขันเชื่อมโยง ทักษะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ ของประเทศ 
 จุดเน้นที่ 5 ส่งเสริมศักยภาพด้าน การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนด้านสมรรถนะและ
ทักษะของ นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมเป็น รายบุคคล (Personal 
Learning) 
 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสรมิให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษาได้รบัการ พัฒนาองค์ความรู้ และ
สมรรถนะด้าน ภาษาและดจิิทัล ผ่านการปฏิบัติจริง สู่ความเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ มืออาชีพ 
 นโยบายที่ 4 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 จุดเน้นที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพการ บริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการ กระจายอ านาจ เนน้การมี
ส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วน 
 จุดเน้นที่ 2 ส่งเสริมสนบัสนนุการ ป้องกันและต่อต้านการทุจริต ทุกรูปแบบมีคุณธรรมและ ความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษา 
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 จุดเน้นที่ 3 พัฒนาระบบการบรหิาร จัดการของส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาและสถานศึกษา ทั้ง 4 
ด้าน ให้มีประสทิธิภาพเปน็ไป ตามเกณฑ์มาตรฐานโดยมุง่สัมฤทธิผล 
 จุดเน้นที่ 4 น าเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธภิาพในการ บริหารจัดการศึกษาและ
การเรียนรู ้ของผู้เรียน 
 จุดเน้นที่ 5 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพฒันา
สถานศึกษาให้ เกิดความเข้มแข็งแบบมีสว่นร่วมจาก ทุกภาคส่วน 
 
9. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  โรงเรยีนทุ่งทรายวิทยา 
  1. สภาพแวดล้อมภายนอก 
  1.1 โอกาส 
   1.1.1 ปัจจัยด้านสังคม-วัฒนธรรม (Socio- cultural factors : S) 
    1) โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม 
    2) ผู้ปกครองให้ความส าคัญต่อการเรียนของบุตรหลานและนิยมให้ลูกเรียนเข้าเรียนต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น   
    3) โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน 
    4). ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกรรม ธุรกิจส่วนตัว ค้าขาย และ  
    5) ชุมชนมีทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน 
    6) นักเรียนพักอาศัยอยู่กับครอบครัวที่เป็นบ้านของตนเอง แต่มีเช่าที่พักอาศัยเป็น
จ านวนน้อย 
    7) ผู้ปกครองและคนในชุมชนให้ความสนใจในด้านการปฏิรูปการศึกษา 
สภาพครอบครัวของชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นครอบครัวที่สมบูรณ์  
    8) ความเป็นอยู่ของชุมชนเป็นแบบพึ่งพากันอยู่อย่างพอพียงเป็นสังคมที่สงบสุข   
    9) แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมีมากท้ังด้านศิลปวัฒนธรรมที่เด่นชัดเป็นเอกลักษณ์    
   1.1.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
    1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย  
    2) มีแหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หลากหลายที่อยู่ใกล้
โรงเรียน   
    3) นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้
คล่องแคล่ว   
    4) การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้นข้อมูลแก่ครู   
และนักเรียนสะดวกสบาย       
   1.1.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
    1) นักเรียนบางส่วนหารายได้ระหว่างเรียนนอกโรงเรียน รายได้ของชุมชนอยู่ในเกณฑ์
ปานกลางถึงดี 
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    2) รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี 
    3) เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  
 1.1.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P) 
    1) พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
    2) นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 
    3) พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  1.2 อุปสรรค 
   1.2.1 ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-cultural factors : S) 
    1) บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยีที่ชักจูงนักเรียนให้น าไปใช้
ในทางท่ีไม่เหมาะสม 
    2) ปัญหาทางสังคมที่ส่งผลต่ออัตราการหย่าร้างที่สูงท าให้มีนักเรียนเกิดความเสี่ยง  
การเกิดโรคระบาดอุบัติใหม่    
   1.2.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
    1) นักเรียนบางส่วนน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด   
   1.2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
    1) นักเรียนใช่จ่ายฟุ่มเฟือย 
    2) สภาพเศรษฐกิจชุมชนมาจากภาคเกษตรกรรมท า ให้รายได้เฉลี่ยรายหัวอยู่ในเกณฑ์
ต่ า อีกทั้งสภาพครอบครัวยากจนไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 
   1.2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P) 
    1) การเปลี่ยนแปลงพรรคการเมืองบ่อยท าให้นโยบายรัฐบาลไม่แน่นอน   
2. สภาพแวดล้อมภายใน 
  2.1 จุดแข็ง 
   2.1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1) 
    1) การจัดโครงสร้างบริหาร หรือการแบ่งกลุ่มบริหาร/งานของโรงเรียนมีความชัดจน
และการมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้แก่บุคลากรมีความเหมาะสม 
    2) การสื่อสารในการปฏิบัติงานของโรงเรียนปฏิบัติได้ดี  
    3) กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนมีความชัดเจนเป็นระบบ  
    4) นโยบายของ สพฐ. และ สพม.กพ ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
    5) นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  
    6) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA  
    7) คุณภาพการบริการของโรงเรียนดี มีความสะดวก ตรงตามความต้องการและ
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ  
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    8) หลักสูตรมีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของนักเรียนและชุมชน 
  2.1.2 ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products : S2) 
    1) การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การเรียนรู้ 
    2) มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้  คุณธรรม  
จริยธรรม  สุขภาพ  พลานามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 
    3) การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรียน 
    4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามค่าเป้าหมายของโรงเรียน  

 5) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามค่าเป้าหมายของโรงเรีย 
    6) นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี  และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  แนวปฏิบัติของโรงเรียน       
  2.1.3 ด้านบุคลากร (Man : M1) 
    1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย 
    2) ความเพียงพอของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  
    3) ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และสอนตรงตามสาขาวิชา  
    4) บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
    5) บุคลากรได้รับการเสริมสร้างก าลังใจท าให้ปฏิบัติงานได้ดี 
    6) มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
   2.1.4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2) 
    1) การเบิกจ่ายเงินไม่คล่องตัว 
    2) การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน การบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 
    3) ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรมได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอื่นเป็นอย่างดี 
   2.1.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 
    1) จัดซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
    2) อาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียนและมีความปลอดภัย  
    3) อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก 
    4) สื่อเทคโนโลยีมีความทันสมัยเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้    
   2.1.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
    1) มีการติดตาม และการปฏิบัติงานของครูเป็นประจ า 
    2) การประสานงานในการท างาน ปฏิบัติได้ดี  
    3) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนต่อชุมชน 
    4) มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และ ด าเนินงานตามแผน 
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    5) บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียน 
  2.2 จุดอ่อน 
   2.2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1) 
    1) บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยีที่ชักจูงนักเรียนให้น าไปใช้
ในทางท่ีไม่เหมาะสม 
    2) ปัญหาทางสังคมที่ส่งผลต่ออัตราการหย่าร้างที่สูงท าให้มีนักเรียนเกิดความเสี่ยง  
การเกิดโรคระบาดอุบัติใหม่ 
   2.2.2 ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products : S2) 
    1) การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ าและน้ าดื่ม สะอาดและเพียงพอ   
   2.2.3 ด้านบุคลากร (Man : M1) 
    1) ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
  2.2.4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money : M2) 
    1) ทุนส ารองในการจัดสวัสดิการยังไม่เพียงพอ 
   2.2.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 
    1) โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง 
  2.2.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
    1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้มแข็ง 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติพัฒนาคุณภาพ 5 ปี (2566-2570) 

โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 
 
วิสัยทัศน์ 
 “เรียนดี มีคุณธรรม เป็นเลิศทางวิชาการ ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน   
 “โรงเรียน TO BE NUMBER ONE”  

อัตลักษณ์ของนักเรียน   
 “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงสารเสพติด” 

ค่านิยม   มุ่งสู่ความส าเร็จ 

นวัตกรรมการบริหาร  :  TW-CLASS 
 TW :  Teams Work   การท างานร่วมกันเป็นทีม 
 C : Cooperation  การท างานร่วมกัน การยอมรับกัน สามารถเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี 
 L : Learning   มีการศึกษาเรียนรู้วิธีการท างาน หรือท าสิ่งต่างๆ ที่ต้องรับผิดชอบ 
 A : Activity    มีความกระตือรือร้นในการท างานหรือปฏิบัติกิจกรรม 

S : System   มีระบบหรือหลักการในการท างาน 
 S : Success   มุ่งความส าเร็จและประสิทธิภาพในการท างาน 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพ 
 4. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
 6. โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 
 7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 8. มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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พันธกิจ 
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. ส่งเสริมรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพ 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
5. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 
7. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา มีดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สมรรถนะหลักที่ส าคัญ 
1) การท างานร่วมกันเป็นทีม  
2) มุ่งความส าเร็จและประสิทธิภาพในการท างาน 

สมรรถนะพื้นฐาน 5 ประการ 
 1. ความสามารถในการสื่อสาร  
 2. ความสามารถในการคิด  
 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา  
 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  
 5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
 2. ซื่อสัตย์ สุจริต  
 3. มีวินัย  
 4. ใฝ่เรียนรู้  
 5. อยู่อย่างพอเพียง 
 6. มุ่งม่ันในการท างาน  
 7. รักความเป็นไทย  
 8. มีจิตสาธารณะ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 
 มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน  
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ  
   2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา   
   3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม   
   4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
   5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา        
   6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
  1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย          
   4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
  2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
  2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
             และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
  2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนก ารบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
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 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ 
         ใช้ในการด าเนินชีวิต   
  3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  3.4 ตรวจสอบแลประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
  3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
        การจัดการเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ และกรอบเวลา 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ที่ส าคัญ 

เวลา 
ที่จะ
บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

2564-
2570 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ตามมาตรฐาน
การศึกษา และมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21  

2564-
2570 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

3. พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2564-
2570 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมด้วยระบบคุณภาพ 

3. โรงเรียนมีรูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมด้วยระบบคุณภาพ 

4. ส่งเสริมรูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมด้วยระบบคุณภาพ 

2564-
2570 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน 

4. โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน 
 

5. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้าน 

2564-
2570 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ที่ส าคัญ 

เวลา 
ที่จะ
บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพ 

5. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

6. ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพ 

2564-
2570 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

6. โรงเรียนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 
 

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

2564-
2570 

7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

8. พัฒนาสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

2564-
2570 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

8. มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

9. พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  
 
 

2564-
2570 

10. ส่งเสริมการบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2564-
2570 

11. ส่งเสริมการร่วม
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทั้งภายในและนอกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และ
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

2564-
2570 



46 
 

เป้าหมายและการด าเนินการตามกลยุทธ์โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา (2566-2570) 
 

กลยุทธ์/แนวด าเนินการ สนอง
มาตรฐาน/
ประเด็น 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับคุณภาพ) งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 1  จัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
1. โครงการพัฒนา
ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร
และการคิดค านวณ 

มฐ.1.1/1 80 82 84 86 88 ครูแพรวพัฒน์ 
เหมือนสุวรรณ 

2. โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 

มฐ.1.1/2 80 82 84 86 88 ครูอัจฉรานันท์   
เทียนทองด ี

3. โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการ
สร้างนวตักรรม 

มฐ.1.1/3 80 82 84 86 88 ครูปาริชาด พันทอง 

4.  โครงการส่งเสริม
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 

มฐ.1.1/4 80 82 84 86 88 ครูนรินทร์  อิดฐี 

5.  โครงการส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

มฐ.1.1/5 80 82 84 86 88 ครูกฤษณา  มาเลิศ 

6.  โครงการส่งเสริม
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 
 
 
 
 
 

มฐ.1.1/6 80 82 84 86 88 ครูสุภาภรณ์  เกตุมี 
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กลยุทธ์/แนวด าเนินการ สนอง
มาตรฐาน/
ประเด็น 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับคุณภาพ) งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 2 จัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
7.  โครงการส่งเสริม
คุณลักษณะและคา่นิยมที่
ดีตามที่สถานศึกษา
ก าหนด 

มฐ.1.2/1 80 82 84 86 88 ครูปิยพร  แสนซื่อ 

8.  โครงการส่งเสริม
ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเปน็ไทย 

มฐ.1.2/2 80 82 84 86 88 ครูอุเทน  พิลึก 

9.  โครงการส่งเสริมการ
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกตา่งและ
หลากหลาย 

มฐ.1.2/3 80 82 84 86 88 ครูภัทรมนัส   
เหล่าทรัพย์ 

10.  โครงการส่งเสริมสุข
ภาวะทางร่างกายและจติ
สังคม 

มฐ.1.2/4 80 82 84 86 88 ครูจักรภัทร   

กลยุทธ์ 3  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
11.  โครงการพัฒนา
เป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สถานศึกษา 
ก าหนดชัดเจน 

มฐ.2/1 80 82 84 86 88 ครูนภาพร   
อนุสรณ์ประดิษฐ ์

12.  โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

มฐ.2/2 4 4 5 5 5 ครูล าพย   
พุ่มห้วยรอบ 

กลยุทธ์ 4  ส่งเสริมครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันในการจัดการศึกษา 
13.  โครงการพัฒนา
วิชาการที่เนน้คุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

มฐ.2/3 4 4 5 5 5 ครูภัทรมนัส   
เหล่าทรัพย์ 
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กลยุทธ์/แนวด าเนินการ สนอง
มาตรฐาน/
ประเด็น 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับคุณภาพ) งบประมาณ/
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 5  พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
14.  โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

มฐ.2/4 4 4 5 5 5 ครูศิวพร  ทิมาสาร 

กลยุทธ์ 6  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ 
15.  โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

มฐ.2/5 4 4 5 5 5 ครูสุรชัย  เดชอุ้ม 

16.  โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
การบริหารจัดการและ 
การจัดการเรียนรู้ 

มฐ.2/6 4 4 5 5 5 ครูมานัด  ค าด า 

กลยุทธ์ 7  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
17.  โครงการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

มฐ.3/1-5 80 82 84 86 88 ครูสมศักดิ์  เกตุมี 

18. โครงการสนอง
นโยบายและจุดเนน้ 

มฐ.1-3 80 82 84 86 88 ครูสมศักดิ์  เกตุมี 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
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แนวทางการติดตาม และควบคุมภายใน 
 
วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายใน มีดังนี้ 
 1. เพื่อให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนทุ่งทรายวิทยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลท าให้
การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ที่ซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเปน็ ลดความเสี่ยงหรือผลเสียหายด้านการเงินหรือด้านอ่ืน ๆ ที่อาจมีขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะ
ช่วยลดตน้ทนุการด าเนนิงานแก่หน่วยงานในที่สดุ 
 2. เพื่อให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้สร้างความมัน่ใจ 
แก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏบิัติงานและบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 
 3. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับตา่ง ๆ             
ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายใน มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี ้
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) 
 2. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment ) 
 3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities ) 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication ) 
 5. การติดตามและประเมินผล ( Monitoring and Evaluation ) 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง สภาวการณ์หรือปัจจัยตา่ง ๆ ที่ส่งผลให้เกิดระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน ในการด าเนินงานจะมีหลายปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมาตรการการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งฝ่าย
บริหารจะมีอิทธิพลส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น 
จริยธรรมของการท างาน ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจได ้ความโปรง่ใส และการมีภาวะผูน้ าทีด่ี ซึ่งรวมทั้งการก าหนด
นโยบาย โครงสร้าง และระเบียบวิธีปฏบิัติที่เหมาะสม ส าหรับตวัอย่างสภาพแวดล้อมการควบคมุในหน่วยงาน 
เช่น 
  1) ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหาร 
  ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหารแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกัน และจะเปน็ปัจจยัที่
ส่งผลถึงการก าหนดระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพราะผูบ้ริหารมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย 
มาตรการ และระบบการควบคุมภายใน แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องรับผิดชอบ 
ในการเลือกปรัชญาและวิธีการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น ผู้บริหาร
สามารถส่งเสริมและสนับสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี โดยด าเนินการ ดังนี ้
   (1) ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินงาน มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัตงิานเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานทราบ 
   (2) ก าหนดโครงสรา้งการจัดหนว่ยงานให้เหมาะสม มีสายการ บังคับบัญชา  
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และความสัมพันธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในทีช่ัดเจน รวมทั้งมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบให้แก่
บุคลากรในแต่ละต าแหนง่อย่างเหมาะสม 
   (3) ก าหนดคุณลักษณะงานเฉพาะต าแหนง่ ( Job Description ) ของบุคลากร 
ทุกต าแหน่งหน้าที ่และระดับของความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่จ าเปน็ต้องใช้ในแตล่ะงาน 
อย่างชัดเจน 
   (4) ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดา้นการบรหิารบุคลากร ตลอดจนการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากรอย่างชัดเจน และเป็นธรรม รวมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวินัยให้ชัดเจน 
   (5) ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
  2) ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
  การบริหารและการปฏบิัติงานดว้ยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิง่ 
ทั้งสองประการนี ้เป็นสิ่งที่ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยการประชาสัมพนัธ์ ฝึกอบรม หรือก าหนดสิ่งจูงใจ 
และผู้บริหารต้องเปน็ตัวอย่างของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ทั้งนี ้ผู้บริหารต้องมี 
การสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงานรับทราบ และตระหนักถึงคุณค่าในการปฏบิัติหน้าที ่
ด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม จนเป็นบรรทัดฐานหรือข้อตกลงร่วมกันที่ให้หน่วยงานถือปฏบิัติ เพราะความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญของสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยผูบ้ริหารควรด าเนินการ ดังนี ้
   (1) ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และ ท าตัวให้เป็นตัวอย่างอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งโดยค าพูดและการกระท า 
   (2) สื่อสารและแจง้ให้เจ้าหน้าทีทุ่กคนได้รับทราบ ตลอดจนเข้าใจในหลักการ 
ของจริยธรรมดังกล่าว 
   (3) จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมหรือแนวทางที่พึงปฏิบัติของหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน โดยรวมถึง
กรณีต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 
   (4) ลดวิธีการหรือโอกาสที่จะจงูใจให้เกิดการกระท าผิดความซื่อสัตย์ และจริยธรรมเป็น
ปัจจัยเบื้องต้นที่ส าคัญ ซึ่งจะส่งผลถึงการจัดโครงสร้างของหน่วยงาน การจัดการ 
และการติดตามประเมินผลองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในอื่น ๆ ด้วย 
  3) โครงสร้างของหน่วยงาน 
  โครงสร้างของหน่วยงานที่ได้รับการจัดไว้เป็นอยา่งดี จะเป็นพืน้ฐานส าคัญที่ท าให้ผู้บริหาร
สามารถวางแผนงาน สั่งการ และควบคุมการปฏบิัติงานได้ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 โดยการจัดโครงสรา้งของหน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ เชน่ 
   (1) การรวมศูนย์อ านาจหรือกระจายศูนย์อ านาจการตัดสนิใจในระดับตา่ง ๆ หากกิจการ
เลือกใช้การรวมศูนย์อ านาจในการตัดสินใจ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้ได้รับอ านาจย่อมมีความส าคัญ กรณีวิธี
กระจายศูนย์อ านาจการตัดสินใจ ระบบและขั้นตอนการท างาน รวมถึงกระบวนการในการติดตามผล ก็จะมี
ความส าคัญมากกว่าคุณสมบัติของตัวบุคคล 
 
 
   (2) การจัดโครงสร้างของหน่วยงานที่มีการผลิตโดยเคร่ืองจักร อาจใช้โครงสร้าง 
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และการควบคุมที่เปน็ระเบียบแบบแผนแนน่อน แต่โครงสร้างทีม่ีรูปแบบแนน่อน อาจไม่เหมาะสมกับ 
กิจกรรมการบริการหรืองานที่เก่ียวกับการค้นคว้าวจิัยทางวิชาการ เป็นต้น 
   (3) การมอบอ านาจต้องให้เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบัตงิาน 
และต้องชัดเจน 
  4) นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร 
  ปัจจัยส าคัญที่ชว่ยให้ระบบการควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ คือบุคลากรในหน่วยงานนั่นเองที่
เป็นตัวจักรส าคัญ ดังนัน้ การมีนโยบายและระบบการบริหารบคุลากรที่ชัดเจนและเหมาะสม จะช่วยให้ระบบการ
ควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เช่น 
   (1) ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการว่าจ้าง การพัฒนา การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง รวมทั้งการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
   (2) ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน ( Job Description ) ของเจ้าหน้าที่ในแตล่ะต าแหน่ง
ให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัตงิาน 
   (3) ก าหนดมาตรการเกี่ยวกับการประกันความซื่อสัตย์ของพนักงาน 
   (4) มีระบบการฝึกอบรมอย่างตอ่เนื่อง และติดตามผลการปฏบิตัิงาน อย่างเป็นระบบและ
สม่ าเสมอ 
   (5) ก าหนดแนวปฏิบัติกรณีที่มีการขัดแย้งของผลประโยชน์ ( Conflict of Interest ) ต่อ
หน่วยงาน 
  5) การก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  การก าหนดอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน เป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพของการควบคุมภายใน ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของ
บุคลากร  แต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน ดังนี้ 
   (1) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน โดยค านึงถึงการกระจาย
อ านาจและระบบการสอบยันความถูกต้องระหว่างกัน 
   (2) ก าหนดคู่มือปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
   (3) ก าหนดระบบการติดตามประเมินผล ซึ่งรวมถึงการจัดท าแผนงานและระบบ 
การรายงานผลงานอย่างสม่ าเสมอ 
  6) คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายในเปน็กลไกและเครื่องมือชนิดหนึ่ง 
ในการช่วยตรวจสอบและสอบทานงานให้เป็นไปตามแผนงานทีฝ่่ายบริหารวางไว้ คณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระในการท างาน จะช่วยส่งเสริมและสนับสนนุสภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้นสภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นองค์ประกอบเก่ียวกับการสร้างบรรยากาศใน
หน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ซึ่งเปน็องค์ประกอบพื้นฐานทีจ่ะไปเสริมองค์ประกอบการควบคุมอ่ืน ๆ ต่อไป 
 
 
 2. การประเมินความเสี่ยง 
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 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์หรือการกระท าใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ในด้านลบ
หรือเป็นผลลัพธ์ทีไ่ม่ต้องการ ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ความเสี่ยงอาจเกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน การควบคุมภายใน การที่หน่วยงานตรวจไม่พบ
ข้อผิดพลาด ฯลฯ 
  1) ความเสี่ยงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน 
  ความเสี่ยงลักษณะนี ้เป็นความเสี่ยงที่มีอยู่โดยธรรมชาติในงานนั้น ๆ เองเมื่อใด ก็ตามที่ตัดสินใจ
ที่จะท างานหรือกิจกรรม ก็ย่อมจะมีความเสี่ยงเกิดข้ึน เช่น การท าธุรกิจการค้าขายกับต่างประเทศหรือการสั่งซื้อ
ของจากต่างประเทศของทางราชการ ความเสี่ยงก็คืออัตราแลกเปลี่ยน 
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ฯลฯ 
  2) ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน 
  ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน เป็นความเสี่ยงที่ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไม่
ครอบคลุม และไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการด าเนนิงานของหน่วยงานได้อาจเปน็เพราะหน่วยงาน   ไม่
มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเพียงพอที่จะลดความเสีย่งในการด าเนนิงาน หรือหน่วยงานนั้นไม่มีการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้จัดไว้ เป็นต้น 
  3) ความเสี่ยงจากการตรวจไม่พบข้อผิดพลาด 
  ความเสี่ยงลักษณะนี ้เป็นความเสี่ยงที่การตรวจสอบไม่สามารถค้นพบความผิดพลาด 
ของรายการที่มีอยู่ เนื่องจากผู้ตรวจสอบไม่สามารถตรวจสอบทกุกิจกรรมใน หน่วยงานนีไ้ด ้และ 
จ าเป็นต้องใช้ระบบการตรวจสอบโดยเลือกสุ่มตัวอย่างหรืออาจเนื่องจากผู้ตรวจสอบไม่มีความอิสระเพียงพอ
หรือไม่อยู่ในวิสัยที่จะเข้าไปตรวจสอบได้ 
  สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน 
   - ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
 หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
   - ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
และการก าหนดแนวทางการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงาน จะเป็น
การประเมินการปฏบิัติงานในภาพรวมของหน่วยงาน เพื่อให้ทราบเหตุการณ์ 
ของความเสี่ยงและหาทางแก้ไขและควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สดุ 
 
 
 
 
 
  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยง 
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  การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่หน่วยงานยอมรับได้ สามารถ
ด าเนินการเปน็ 4 ขั้นตอน ดังนี ้
   (1) ศึกษาวัตถุประสงค์และเปา้หมายของหน่วยงาน 
   วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ (Mission) ของ
หน่วยงานนัน้ ๆ ซึ่งโดยทั่วไปวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
    1.วัตถุประสงค์ในระดบัหน่วยงาน ( Entity – Level objectives ) เป็นวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน โดยทั่วไปจะระบุไว้ในแผนกลยทุธ์  
และแผนการปฏิบัตงิานประจ าปีของหน่วยงาน เช่นเดียวกับภารกิจ ( Mission ) และกลยุทธ ์
ในภาพรวมของหน่วยงาน เช่น ภารกิจหลักของหน่วยงาน โครงสร้างของหน่วยงาน แนวโน้ม 
การด าเนินงานของหน่วยงานในอนาคต นโยบายการบริหารงานหรือนโยบายการเงินการคลัง  
เป็นต้น 
    2.วัตถุประสงค์ในระดบักิจกรรม ( Activity – Level objectives )  
เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนนิงานที่เฉพาะเจาะจงส าหรับแต่ละกิจกรรมที่หน่วยงานก าหนด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ซึ่งวตัถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนบัสนุน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
ระดับหน่วยงาน เช่น ระบบการประมวลข้อมูลทางการเงินและบัญชี เป็นต้น 
   (2) ระบุปัจจัยเสี่ยง 
   ปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานสามารถเกิดข้ึนได้ทั้งจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลกระทบถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือผลการด าเนนิงานในหน่วยงาน เช่นการเปลี่ยนตัว
ผู้บริหารและผูป้ฏิบัตงิานในต าแหน่งที่ส าคัญ ๆ บ่อยครัง้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ใหม่ ๆ ของรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัตงิานของหน่วยงาน เป็นต้น 
   เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงแต่ละชนิดมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและ การบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานไม่เท่ากัน บางชนดิมีผลกระทบทันท ีบางชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้น 
ผู้บริหารต้องติดตามพจิารณา และระบปุัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึน้ให้ครอบคลุมทุกประเด็นปัญหา 
ที่คาดว่าจะเกิด ซึ่งควรครอบคลุมถึง 
    1. ผลกระทบจากปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม  
และสิ่งแวดล้อมต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
    2. ปัจจัยความเสี่ยงทีไ่ด้ระบุไว้ในการวางแผน และการประมาณการของหน่วยงาน 
    3. ข้อตรวจพบที่ได้รบัจากการตรวจสอบ การสอบทาน การติดตาม และประเมินผล 
    4. ปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน เช่น ปัจจัยที่ท า
ให้การด าเนินงานในอดีตทีผ่่านมาไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่
รับผิดชอบในการบริหารหรือปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเงื่อนไขตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด
ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ฯลฯ 
 
 
 
   (3) การวิเคราะห์และจัดระดบัความเสี่ยง 
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   การวิเคราะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มตี่อหน่วยงาน ซึ่งโดยปกติปัจจัยเสีย่งแต่ละ
ปัจจัยมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยไม่เท่ากนั การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงมีหลายวิธีแตกต่างกัน ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกบัความเสี่ยงที่มีนยัส าคัญ และมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย ๆ จึงควรพิจารณาเลือกใช้วิธกีารหรือเทคนิคที่ใช้
วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับขนาด ลักษณะการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถประเมนิระดับความส าคัญของความเสี่ยง
ได้ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงนัน้ โดยทั่วไปขั้นตอนการวิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยง จะเป็นดงันี ้
    1. ประเมินระดบัความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง คือ การน าปจัจัยเสีย่งแต่ละปัจจัย 
มาพิจารณาถึงความส าคัญวา่ หากเกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยแค่ไหน โดยอาจวัดเป็นระดับ
น้อย  ปานกลาง สูง 
    2. ประเมินความถี่ที่ปัจจยัเสี่ยงจะเกิดขึ้น คือ การพิจารณาว่าปจัจัยเสี่ยงที่ได้เรียงล าดบั
ความส าคัญไว้แล้ว มีโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้น ในระดับน้อยมาก น้อย ปานกลาง 
สูง การวิเคราะห์โดยการประเมินความส าคัญและการประเมินความถี่ที่ปัจจัยเสีย่งจะเกิดขึ้น อาจใช้ผสมผสานกัน 
เช่น ปัจจัยเสี่ยงบางอย่างมีอัตราความถี่สูง เมื่อเกิดขึ้นแต่ละคร้ังสูญเสียเงินน้อย  
แต่ถ้าเกิดบ่อย ๆ เข้า โดยรวมอาจมีจ านวนเงนิสูงก็จะท าให้เกิดความส าคัญได้ 
    3. เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยบางคร้ังอาจไม่จ าเปน็ต้อง
วิเคราะห์ในรูปตัวเลข แต่อาจวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับตา่ง ๆ เช่น ส าคัญมาก ปานกลาง 
หรือน้อย เป็นต้น 
   (4) ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 
   เมื่อหน่วยงานสามารถวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแลว้ ฝ่ายบริหารควรพิจารณาหาวิธี 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงนัน้ ๆ โดยต้องค านึงถึงคา่ใช้จ่ายที่ต้องใชว้่าคุ้มกับประโยชน์ที่จะได้รับหรอืไม่ ซึ่งใน   การ
ก าหนดแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาวา่ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนัน้เป็น ความเสี่ยง
ในลักษณะใด เช่น 
    1. กรณีที่เป็นความเสีย่งเกี่ยวกับหน่วยงานโดยรวม ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่มิได้อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยการบริหาร  ความ
เสี่ยง ซึ่งมีกลยุทธ ์ดังนี ้
     1) ก าหนดโครงสร้างพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดชอบ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และก าหนดวามสัมพนัธ์ระหว่างหน้าที่การบริหารความเสีย่งกับหน้าที่การ
ประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพจะเริ่มต้นด้วยการก าหนดวัตถปุระสงค์ ซึ่งสัมพนัธ์กับ
กลยุทธ์และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ เราจะประเมินความเสี่ยงดว้ยการระบผุลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
การจัดล าดบัความส าคัญ และการวัดผลกระทบของความเสี่ยงเหล่านั้น 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน 
     2) ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน ก าหนดกรอบแนวคิด ซึ่งจะใช้ระบุความเสี่ยง
ทั้งหมดที่เป็นไปได ้เพื่อใช้เป็นจุดเร่ิมต้นในการประเมินความเสีย่ง มองภาพรวม 
ของความเสี่ยงที่มีความส าคัญทีสุ่ดก่อน และจัดสรรทรัพยากรให้อย่างเหมาะสม 
 
     3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
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ที่จะประสบความส าเร็จ ต้องมีความเก่ียวเนื่องหรือสอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานโดยตรง 
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท เช่น  
กลยุทธการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การกระจายความเสี่ยง และการถ่ายโอน 
ความเสี่ยง เป็นต้น 
     4) พัฒนาและปรับปรุงประสทิธภิาพการบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน 
ต้องพัฒนาเทคนิคการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่ายงาน โดยเฉพาะการ
บริหารความเสี่ยงในกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงเฉพาะเร่ือง 
     5) การติดตามประเมนิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นขั้นตอน 
ของหน่วยงาน ต้องอาศัยงานด้านตรวจสอบภายใน โดยในขั้นตอนนี้รวมถึงการติดตามการปฏิบตัิงานในหน้าที่อืน่ 
ๆ เช่น    การปฏิบัติตามกฎหรือระเบียบ และการให้ความส าคญัต่อสภาพแวดล้อม 
และความปลอดภัย อย่างไรก็ตาม การบริหารความเสี่ยงที่สัมฤทธิ์ผล หมายรวมถึง การเสาะแสวงหาความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงการประเมินผลตอบแทนที่เพิ่มค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ( ส าหรับธุรกิจ ) และหน่วยงาน หน้าที่
การติดตามประเมนิผลจะมีความสัมพันธ์ใกล้ชดิกับการประเมนิความเสี่ยง 
ของหน่วยงานใน ข้อ (2) ดังกลา่ว 
     6) การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีความส าคัญอย่างยิง่ต่อการประสบความส าเร็จ 
ของหน่วยงานในที่สุด แหล่งข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการปรบัปรุงการบริหารความเสี่ยงนัน้ รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้และข้อมูลที่เกิดจากการสะท้อนความเสี่ยงของหน่วยงาน 
การปรับปรุงต้องรวมถึงระบบการวัดเป็นจ านวนหน่วยที่ใช้ได้ในระยะยาว เช่น จ านวน และผลกระทบจากความ
เสี่ยงที่ได้รับการจัดการภายในกระบวนการ ฯลฯ ในการปรับปรงุพัฒนาการบริหาร 
ความเสี่ยงนัน้ ระบบการวัดผลที่เชื่อถือได้จึงเป็นสิง่จ าเปน็ และจะท าให้หน่วยงานสามารถทราบ 
ขนาดความเสี่ยง และผลกระทบ ที่หน่วยงานจะสามารถรับไดห้รือไม่เพียงใด 
 2. กรณีที่เป็นความเสีย่งเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าไดโ้ดยจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อจัดการให้ความเสี่ยง 
อยู่ในสภาพที่เปน็ผลดีกับหน่วยงานนั้น จะมีลักษณะการจัดการได ้5 ลักษณะ คือ 
  1. การจัดการในลักษณะที่ยอมรับในความเสี่ยงนั้น 
  2. การจัดการในลักษณะที่ท าให้ลดความเสี่ยงจากระดับความเสีย่งสูงไปสู่ระดับ 
ความเสี่ยงต่ า 
  3. การจัดการในลักษณะที่เปน็การกระจายความเสี่ยง 
  4. การจัดการในลักษณะที่เปน็การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือโยกย้ายความเสี่ยง 
  5. การจัดการในลักษณะที่เปน็การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการจะใชว้ิธีการใดในการจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าวขา้งตน้ ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมของการด าเนินงาน 
ในหน่วยงานนัน้ ๆ ด้วย ทั้งนี ้การจัดการความเสี่ยงจะต้องค านงึถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
  1. ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชดัเจนว่าจะท าอะไร ณ จุดใด 
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  2. ต้องปรับเปลี่ยนระบบการบรหิารและระบบปฏิบตัิงานในหนว่ยงานหรือไม่ อย่างไร 
 ณ จุดใด 
  3. กระบวนการจัดการความเสีย่งเป็นอย่างไร ต้องด าเนินการให้เกิดความชัดเจน  
และต้องสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องในหน่วยงานทราบด้วย 
  4. ต้องมีการรายงานผล เมื่อด าเนินการเสร็จสิน้แล้ว 
โรงเรียนจึงต้องจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงอยู่เสมอ และสร้างกลไกช่วยบริหารความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ หรอืก าหนดมาตรการการควบคุมที่เหมาะสมต่อไป 
   (5) กิจกรรมการควบคุม 
   กิจกรรมการควบคุม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบการควบคุมภายในที่หน่วยงานต้องจัด
ให้มีขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงและท าให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนให้ฝ่ายบริหารเกิดความมัน่ใจ 
ในประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ่
   ประเภทการควบคุม กิจกรรมการควบคุมอาจแยกตามความจ าเป็นและลักษณะ 
ของการควบคุม ทั้งนี ้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการด าเนินงานของหน่วยงานนัน้ ๆ เช่น 
    1. การควบคุมในลักษณะการปอ้งกันการผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในทางปฏิบัติ  
( Preventive Control ) เป็นวธิีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยง 
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก โดยเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้น เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ผู้รับเงนิ ผู้
จ่ายเงิน และผูบ้ันทึกบัญช ีการก าหนดวงเงินส าหรับผู้มีอ านาจอนุมัติเงินในแต่ละระดับชั้น เป็นต้น 
    2. การควบคุมในลักษณะของการค้นพบข้อผิดพลาด ( Detective Control )  
เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการปฏบิัติงาน เช่น การท างบ 
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจนับพัสดปุระจ าป ีการทบทวนการปฏบิัติงานของหน่วยงาน 
ในภาพรวม เป็นต้น 
    3. การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ ( Suggestive Control ) เป็นการควบคุมที่
ก าหนดขึ้น เพื่อเสนอแนะ ปรับปรุง และพฒันาระบบการด าเนนิงานและระบบการควบคุม 
ภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
    4. อ่ืน ๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
กิจกรรมการควบคุม ต้องท าอยา่งสม่ าเสมอตลอดไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสอดคล้องกับนโยบายและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม ภายในของหน่วยงาน 
เป็นไปอย่างเหมาะสมและเพียงพอ การจะใช้การควบคุมลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือหลายลักษณะรวมกัน ขึ้นอยู่
กับดุลพินิจในการพิจารณาความเหมาะสมและความซับซ้อนของงานในแตล่ะหน่วยงานนัน้ๆ ซึ่งรายละเอียดของ
กิจกรรมการควบคุมจะปรากฎในตัวอย่างกิจกรรมการควบคุมในส่วนที่ 2 ต่อไป 
 
 
 
 
 
   (6) สารสนเทศและการสื่อสาร 
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   สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นขอ้มูลเกี่ยวกับการเงินและ
ไม่ใช่การเงินรวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก 
   การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสารระหว่างกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง
บุคคลที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพนัธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน ระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ควรเป็นการสื่อสารแบบสองทาง และติดต่อ
ระหว่างหน่วยงานอย่างทั่วถึงครบถ้วน 
   หน่วยงานควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สามารถสนองความต้องการของ ผู้ใช้ข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสมทนัต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนการติดตอ่สื่อสารที่มีประสทิธิภาพ ข่าวสารที่ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ ทันเหตุการณ์ และสะดวกในการเข้าถึง และปลอดภัย รวมทั้งมีการจัดล าดับความส าคัญ และมีระบบ
การสื่อสารที่ดีจะส่งผลถึงการบริหารงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะข่าวสารที่เปน็สัญญาณบอกเหตุ อันจะท าให้
ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาไดท้ันกาล และบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   การสื่อสารจึงเปน็เร่ืองส าคัญที่ผูบ้ริหารต้องจัดให้มีขึ้นและควรเป็นระบบการสื่อสารสองทาง 
การสื่อสารภายในหนว่ยงานทีช่ดัเจน ไม่ว่าจะเปน็ทางการหรือไม่ก็ตาม จะเป็นผลดีต่อการปฏิบตัิงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ ซึ่งปัจจยัส าคัญที่ท าให้การสื่อสารเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 
   1) เจ้าหน้าที่ทุกคน ต้องได้รับขอ้มูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน 
อย่างชัดเจนและทนักาล ทั้งจากภายในหรือภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่มีผลตอ่ความ 
เสี่ยงที่อาจเกิดกับหน่วยงาน เช่น นโยบายของรัฐบาล การเปลีย่นแปลงด้านกฎหมายใหม่ ๆ ฯลฯ 
   2) การก าหนดภาระหนา้ที่และความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งงานต้องชดัเจน เจ้าหน้าที่
ทุกคนต้องเข้าใจถึงบทบาทที่เก่ียวข้องกับงานของตนและของผูอ่ื้น รวมทั้งให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมที่ก าหนดไว้ 
   3) การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ดีระหว่างผูบ้ริหารและผู้ปฏบิัติงาน ท าให้สามารถ
ท าความเข้าใจ และประสานงานกันได้เปน็อย่างดีในท านองเดียวกัน ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการบริหารงานของหน่วยงานดว้ย ดังนัน้ ประเด็นส าคัญที่ควร ด าเนินการ คือ 
   1) ก าหนดช่องทางการสื่อสารกับบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องให้ง่ายขึ้น 
   2) เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานภายนอก ต้องเรียนรู้วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องด้วย 
   3) ผู้บริหารควรให้ความสนใจในข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายนอก 
   4) การติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ต้องมีข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ และสัมพนัธ์กัน ใน
อันที่จะท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน และเข้าใจถึงสภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ส าหรับการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ โดยทั่วไปมักจะเก่ียวข้องกับการควบคุมการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
การแบ่งแยกงาน การสอบทานความถูกต้องใน การประมวลผลการควบคุมการรับส่งข้อมูลระหว่างระบบงาน 
และการควบคุมทางดา้นผลผลิต เป็นต้น 
   (7) การติดตามและประเมินผล 
   การติดตามผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่า การด าเนนิงานเปน็ไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
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   การประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกบัระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดไว้วา่มีความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ่
ว่ายังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจบุันหรือไม่ รวมทั้งการวิเคราะห์ การหาสาเหต ุ
ของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการด าเนินงาน สรุปผลและเสนอ ข้อแนะน า เพื่อให้ 
การด าเนินงานมปีระสทิธิผลและประสทิธิภาพ 
   การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินความมปีระสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของระบบงานตา่ง ๆ ของหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบังคับ และการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ฝา่ยต่าง ๆ ในหน่วยงาน ทั้งนี ้
เนื่องจากมาตรการต่าง ๆ และระบบการควบคุมภายในมีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลาผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบประสิทธภิาพ 
และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในวา่อยู่ในระดบัที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั เพียงใด
ส าหรับความถี่ในการติดตามประเมินผลจะมีมากน้อยเพียงใด ขึ้นกับผลการประเมินความเสี่ยงในเบื้องต้นและผล
ที่ได้จากการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานนัน้เอง 
   การติดตามประเมนิผล โรงเรียนด าเนนิการ ดังนี ้
   1) มีการสอบทานและรายงานผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของแต่ละองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน ในทุกๆ ด้านอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการรายงานจากภายใน 
และจากบุคคลภายนอก เช่น ผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจราชการ ผู้มาติดต่อ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูล 
ที่ปฏิบัติงานจริง 
   2) จ าแนกเร่ืองที่จะประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการควบคุมภายในเฉพาะจุด เช่น การ
ประเมินประสิทธิภาพภายในหน่วยงาน การประเมินระบบงาน การประเมินการบรรล ุ
ตามวัตถุประสงค ์การประเมินบคุคล เป็นต้น ซึ่งการประเมินควรพิจารณาขอบเขตและความถี่ 
ของการประเมินด้วย เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในในเร่ืองนั้น ๆ วา่ สามารถป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได ้โดย เครื่องมือการประเมินผล รวมถึงการตรวจเช็คการตอบแบบสอบถาม และการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณ นอกจากนี ้ตัวชี้วัดและการเปรียบเทียบกับผลงานของหน่วยงานอื่น หรือมาตรฐานที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไป ก็เป็นเครื่องมือช่วยในการประเมินผลได้เช่นกัน 
   3) รายงานผลตามข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ ไม่ปิดบังสิ่งผดิปกติ 
   4) สั่งการให้มีการแก้ไขและติดตามผลอยู่เสมอ 
   ส าหรับการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผล มีอยู่ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัตงิาน 
และท าอยา่งต่อเนื่อง ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการก าหนด กฎหมาย ระเบียบ การบริหารงาน และที่
ปรึกษาต่าง ๆ โดยมีวิธีการ เช่น การเปรียบเทียบผลการด าเนนิงาน 
การตรวจสอบ การกระทบยอด ฯลฯ ส าหรับบางโครงการอาจก าหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลโดยเฉพาะ 
แยกต่างหากจากทีไ่ด้ก าหนดการติดตาม ประเมินผลโดยปกต ิการติดตามประเมินผลโครงการทีเ่ป็นกรณีเฉพาะ 
อาจใช้แบบประเมินตนเอง  การออกแบบควบคุมโดยเฉพาะ การทดสอบ หรืออาจจ้างผู้เชี่ยวชาญ หรือ ผู้
ตรวจสอบภายนอกมาด าเนนิการได้ 
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   การติดตามประเมนิผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงมีการสือ่สารกับบุคลากร 
ที่รับผิดชอบงานนัน้ ๆ ในหน่วยงาน และกรณีมีเร่ืองที่ส าคัญควรรายงานต่อผูบ้ังคบับัญชาระดบัสูงด้วย 
นอกจากนี้การติดตามประเมินผลในระบบการควบคุมภายใน หมายรวมถึงการประเมินผลนโยบายกฎระเบียบ 
ระบบงานตา่ง ๆ ของหน่วยงานด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า 
   1. ได้มีการก าหนดกรอบระยะเวลาการปฏบิัติงานที่เหมาะสมและถูกต้อง และเป็นผลดีต่อ
การบริหารงานของหน่วยงาน 
   2. ได้มีการตรวจสอบและตดิตามผล รวมทั้งรายงานของผู้ตรวจสอบที่ไดส้อบทานงาน และ
ตั้งข้อสังเกตไว้ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ข้อสังเกตเหล่านั้น ได้มีการแก้ไขปฏิบัติตามใน 
ระยะเวลาที่เหมาะสม 
   3. การด าเนนิงานตา่ง ๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานตั้งไว้ 
   4. การจัดท ารายงานทางการเงนิเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ 
   เมื่อได้ติดตามและประเมินผลแล้ว ผู้ประเมนิผลจะต้องจัดท ารายงานเสนอผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ โดยการจัดท ารายงานแสดงผลความคลาดเคลื่อนของการด าเนินงานเปน็ระยะ ๆ โดยควรจัดท าค า
ชี้แจงหรืออธิบายให้ทราบวา่ความแตกต่างระหว่างผลการด าเนนิงานจริง กับตัวเลข 
ตามประมาณการเกิดข้ึนเพราะเหตุใด และผู้ใดจะต้องรับผิดหรือชอบกับการที่เกิดผลตา่งนัน้  
และหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
   การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า และมกีารสั่งการให้แก้ไข
ข้อผิดพลาดอยู่เสมอ เป็นหัวใจส าคัญของการควบคุมทางการบริหาร การติดตามและประเมินผล 
 ไม่ควรจัดท าเฉพาะกับระบบ หรือมาตรการ ควบคุมภายในเท่านั้น แต่ควรจัดให้การติดตามและประเมินผลกับ
การปฏิบัติงานดา้นอ่ืน ๆ ทุกด้าน จากผู้รับผิดชอบโดยตรงและอย่างอิสระ หรือโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ก าหนดมาตรการหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ เช่น 
จากการตรวจสอบภายใน อันเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็น
ต้น 
 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานประสบความส าเร็จ 
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานจะส าเร็จได้ ต้องมีปัจจยัเก้ือหนุนและปัจจัยผลักดัน ดังนี้ 
 1. ปัจจัยเก้ือหนุน 
  1.1 ผู้บริหารระดับสูงต้องเปน็ผูร้ิเริ่ม ในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน และ
ระบบการควบคุมภายในนั้นต้องได้รับการยอมรับในระดับปฏิบตัิ 
  1.2 มีการประเมินความเสีย่งและบริหารความเสี่ยงอยา่งสม่ าเสมอ 
  1.3 มีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลอย่างเปน็ระบบและเหมาะสม 
  1.4 ผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบัมีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
 2. ปัจจัยผลักดัน 
 ปัจจัยที่เปน็แรงผลักดนัให้ระบบการควบคุมภายในเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก ่
  2.1 วัตถุประสงค ์( Purpose ) หน่วยงานจะต้องมีวัตถปุระสงคท์ี่ชัดเจนวา่ก าลงัจะท าอะไร 
เพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการท างานและความกา้วหน้าของหน่วยงานได้ 
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  2.2 ข้อตกลงร่วมกัน ( Commitment ) เจ้าหน้าที่ทุกระดบัควรมีการตกลงร่วมกัน 
ที่จะปฏบิัติงานตามระบบที่วางไว้ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์และเพิ่มคุณค่าแก่หน่วยงาน 
  2.3 ความสามารถในการบริหารงาน ( Capability ) เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขนักับผู้อ่ืนได ้ผู้บริหารของหน่วยงานควรเพิ่มขีด 
ความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้มีการน าไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นตน้ 
  2.4 ปฏิบัติการ ( Action ) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องลงมือปฏบิัติอย่างจริงจงัและสม่ าเสมอ 
  2.5 การเรียนรู้ต่อเนื่อง ( Learning ) หน่วยงานต้องเสริมสรา้งหรือสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับให้มีการศึกษาต่อเนื่อง เพื่อให้มีการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น หรือพัฒนาระบบการ 
ควบคุมใหม่ ๆ ให้กับหน่วยงาน ทั้งนี ้เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และปรับเปลี่ยนได้ทนัเหตุการณ์ 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 ประโยชน์ที่หนว่ยงานจะได้รับ จากการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 1. การด าเนนิงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การใช้ทรัพยากรเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุม้ค่า 
 3. มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ 
 4. การปฏิบัติในหน่วยงานเปน็ไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่วางไว ้
 5. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏบิัติงานไดอ้ย่างดียิ่ง 
ข้อจ ากัดของระบบการควบคุมภายใน 
 1. การตัดสนิใจของฝ่ายบริหาร ในบางครั้งแม้วา่มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
แต่หากฝ่ายบริหารตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินจิที่ไม่ถูกต้อง อันเนื่องจากระบบข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น หรือเหตุ
จ าเป็นทีไ่ม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ระบบการควบคุมภายในก็ไมส่ามารถเป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยได้ในสถานการณ์เช่นนัน้ 
 2. การปฏิบัตงิานของบุคลากร การที่บุคลากรละเว้นไมป่ฏิบัตติามวิธีการควบคุมภายใน 
ที่วางไว ้ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ดังกล่าวก็ไม่สามารถเปน็กลไกและเครื่องมือช่วย 
ในการปฏิบัติงานได ้
 3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ อาจไมส่ามารถรองรับ
เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม โดยผลสบืเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหรือบางกรณี 
เกิดเหตุการณ์พิเศษที่มิได้คาดคิดมาก่อน 
 4. การทุจริตในหน่วยงาน ในบางกรณีบุคลากรในหน่วยงานร่วมมือทุจริตเพื่อหาประโยชน์ร่วมกันซึ่ง
จะเป็นการท าลายระบบการควบคุมที่ก าหนดไว้ได้ 
 5. ต้นทนุค่าใชจ้่ายเมื่อเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ บางครั้งผู้บริหารต้องยอมรับในอัตราความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนคา่ใช้จา่ยที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอบแทนที่จะได้รับ 
 นอกจากนี้ยังมปีัจจัยอีกมากมายที่เป็นข้อจ ากัดของระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ด ีระบบการ
ควบคุมภายใน เป็นเพียงกลไกทีส่ร้างความมัน่ใจแก่ผู้บริหารในการบริหารงานให้บรรลุ 
ตามเป้าหมายได้ในระดับหนึ่งเทา่นั้น 
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ภาคผนวค 
ส าเนาค าสั่งคณะท างาน/คณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ของสถานศึกษา 
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ประกาศโรงเรียนทุง่ทรายวทิยา 

เร่ืองให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

……………………………………………………… 
 โดยที่มีประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  นโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทย และการศึกษาไทย
ในอนาคต ประกอบกบัมีนโยบายปฏิรูประบบการประเมนิและการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนกขงทุก
ระดับก่อนจะม ี
การประเมินคุณภาพในรอบต่อไป ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษาในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนนุ ก ากับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ฉบับลงวันที่ ๖ สิงหาคม 25๖๑  โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา จึงขอยกเลิกประกาศ
โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา เร่ือง 
ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวนัที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2559 และปรับมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และประชาชนในชุมชนให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน  
และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา จึงประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามเอกสารแนบทา้ยประกาศนี้ เพื่อเป็นเปา้หมายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และการประเมินคุณภาพภายใน  
 
   ประกาศ ณ วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
                                                               (นายนิมิตร  ปานช้าง) 
                                                       ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
แนบทา้ยประกาศโรงเรียนทุ่งทรายวิทยาเร่ืองให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบบัลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๖๑  
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 25๖๑ 
มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ดังนี ้
 มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน  
  ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   ๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ  
   ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
       ความคิดเห็น และแก้ปัญหา   
   ๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม   
   ๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
   ๕) มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา        
   ๖) มีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
  ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   ๑) การมีคุณลักษณะและค่านยิมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนด  
   ๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
   ๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย          
   ๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบรหิารและการจัดการ  
  ๒.๑ มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
  ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  ๒.๓ ด าเนินงานพฒันาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
             และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ 
  ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู ้
  ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนนุก ารบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง และสามารถน าไปประยุกต์ 
         ใช้ในการด าเนนิชีวิต   
  ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  ๓.๓. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  ๓.๔ ตรวจสอบแลประเมินผู้เรียนอย่างเปน็ระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
  ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรงุและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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เอกสารแนบท้ายประกาศการใช้มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา ปีการศึกษา 2566 
เร่ือง  การก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 
 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน (ระดับคุณภาพ ด)ี 

ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายคา่เป้าหมายตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 
      1) การมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดี ตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

ด ี 1) นักเรียนร้อยละ 80 มีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 
      2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ เปน็ไทย 
 

ด ี 2) นักเรียนร้อยละ 80 มีความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความ เป็นไทยในระดบัดีขึ้นไป 
 

      1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน ความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ด ี 3) นักเรียนร้อยละ 80 มีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน 
ความแตกต่างและหลากหลายในระดับดีขึน้ไป 
 

      1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน 
4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิต สังคม 

ด ี 4) นักเรียนร้อยละ 80 มีสุขภาวะทางรา่งกาย และจิต 
สังคมในระดับดีขึ้นไป 
5) นักเรียนร้อยละ 80 ไม่ยุ่งเก่ียวกับสารเสพติดให้โทษ
ทุกชนิด 
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ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายคา่เป้าหมายตามเกณฑ์ 
ที่โรงเรียนก าหนด 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
      1) มีความสามารถในการอ่าน การ เขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ 
 

ดี 1) นักเรียนร้อยละ 80  มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน และการสื่อสาร ภาษาไทย อยู่ในระดับดี
ตามกรอบการประเมินนานาชาติ (PISA) 

2) นักเรียนร้อยละ 80  มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน และการสื่อสาร ภาษาอังกฤษ  
อยู่ในระดับดีตามเกณฑป์ระเมินของสถานศึกษา 

3) นักเรียนร้อยละ 80  มีความสามารถในการคิด
ค านวณในระดับดีขึ้นไปตามกรอบการประเมิน
นานาชาติ (PISA) 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
2) มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 

ดี 4) นักเรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ในระดับดีขึ้นไป 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
3) มีความสามารถในการสร้าง นวัตกรรม 

ดี 5) นักเรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการสร้าง 
นวัตกรรมในระดับดีขึ้นไป 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ดี 6) นักเรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร เพื่อพัฒนาตนเองได้อยา่ง
เหมาะสมปลอดภัยในระดับดีขึน้ไป 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ดี 7) นักเรียนร้อยละ 70 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย
ในระดับนา่พอใจ (เกรด 2) ขึ้นไป 
8) นักเรียนติด 0 ร มส ไม่เกินร้อยละ 3 
9) นักเรียนมัธยมศึกษาปทีี่ 3 และมัธยมศึกษา    ปีที่ 
6 มีผลการทดสอบชาติ เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาทีผ่่าน
มาร้อยละ 4 

1.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต คติที่ดีต่องาน
อาชีพ 

ดี 10) นักเรียนร้อยละ 70 มีความรู้และทักษะพืน้ฐานต่อ
งานอาชีพอย่างน้อย 1 อาชีพ 
11) นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ร้อยละ 80 ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้นไป 
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มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบรหิารและการจัดการ (ระดับคุณภาพ ดีเลิศ) 
ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายคา่เป้าหมายตามเกณฑ์ 

ที่โรงเรียนก าหนด 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพนัธกิจ 
ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

ด ี 1) โรงเรียนมีเป้าหมายวสิัยทัศน ์และพันธกิจที่ก าหนด
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความ
ต้องการของมนุษย์ นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษา
แห่งชาติเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับคุณภาพดี 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ สถานศึกษา ดีเลิศ 2) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม PDCA ชัดเจน มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระดบัคุณภาพดีเลิศ 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่น้น คุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร สถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ดีเลิศ 3) โรงเรียนมีผลการด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน้
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลกัสูตรสถานศึกษาและ
กลุ่มเป้าหมายเชื่อมโยงกบัชีวิตจริงในระดับคุณภาพดี
เลิศ 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มี 
ความ เชี่ยวชาญทางวชิาชีพ 

ดีเลิศ 4) ครูและบุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพตามความต้องการของครู
และสถานศึกษาอย่างน้อย ๒๐ ชั่วโมง/ปีการศึกษา 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ สงัคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี คุณภาพ 

ดีเลิศ 5) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความ
ปลอดภัยในระดบัคุณภาพดีเลิศ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อ สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู ้

ดีเลิศ 6) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุ
การปรหิารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับ
สภาพของสถานศึกษาในระดบัคุณภาพดีเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ระดับคุณภาพดีเลิศ) 
ประเด็นพิจารณา ค่าเป้าหมาย ค าอธิบายคา่เป้าหมายตามเกณฑ์ 

ที่โรงเรียนก าหนด 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และปฏิบตัิ
จริง และสามารถน าไป ประยุกต์ 
ใช้ในชีวิตได ้

ดีเลิศ 1) ครูร้อยละ 80 มีการจัดการเรียนผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบตัิจริงตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริงและน าไปใช้ในชีวิตได้ 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ดีเลิศ 2) ครูร้อยละ 80 ใช้เสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู ้

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียน 
เชิงบวก 

ดีเลิศ 3) ครูร้อยละ 80 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก
เด็กรักที่จะเรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง เปน็ระบบ
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ดีเลิศ 4) ครูร้อยละ 80 มีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัด
และประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู้ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนและน าไปพฒันา 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและ ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ดีเลิศ 5) ครูร้อยละ 80 มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ระหว่างครูเพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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เกณฑ์ประเมินระดับคุณภาพมาตรฐานที่ 1 และ 3 
คะแนนร้อยละ ระดับคุณภาพ แปลคุณภาพ 

90 - 100 5 ยอดเยี่ยม 

80 - 89 4 ดีเลิศ 

70 - 79 3 ดี 

60 - 69 2 ปานกลาง 

ต่ ากว่า 60 1 ก าลังพัฒนา 
เกณฑ์ประเมินระดับคุณภาพมาตรฐานที่ 2 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ แปลคุณภาพ 

4.50-5.00 5 ยอดเยี่ยม 

3.75-4.49 4 ดีเลิศ 

3.00-3.74 3 ดี 

2.50-2.99 2 ปานกลาง 

0.00-2.49 1 ก าลังพัฒนา 

เกณฑ์การตัดสินมาตรฐาน 
ประเด็นพิจารณา ระดับคุณภาพ แปลคุณภาพ 

ทุกประเด็นพิจารณาสงูกว่าเปา้หมาย มีพัฒนาการ และมี
นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

5 ยอดเยี่ยม 

ทุกประเด็นพิจารณาสงูกว่าเปา้หมาย มีพัฒนาการ 4 ดีเลิศ 

ทุกประเด็นพิจารณาเปน็ไปตามเป้าหมาย  3 ดี 

ประเด็นพิจารณาร้อยละ 60 ขึ้นไปเป็นไปตามเป้าหมาย 2 ปานกลาง 

ประเด็นพิจารณาต่ ากว่าร้อยละ 60 เป็นไปตามเป้าหมาย 1 ก าลังพัฒนา 
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ค าสั่งโรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 

ที่ 176 / 2565 
เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
------------------------------------------------------------------------------- 

 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2566-2570 ของโรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 
ได้สิ้นสุดแล้ว โรงเรียนต้องจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2566-2567 เพื่อใช้เป็นแผน
แมบ่ทที่จะก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในระยะ 3 ปี ต่อไป 
 เพื่อให้การด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 – 2570  
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์และมีประสิทธิภาพ จงึขอแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการที่ปรึกษา 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
2. ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งทรายวทิยา  
3. รองผู้อ านวยการโรงเรียนทุง่ทรายวิทยา  

 หน้าที่  ให้ค าปรึกษา และอ านวยความสะดวก ประสานงานกับคณะกรรมการชุดต่างๆ   
เพื่อให้การด าเนินงานเปน็ไปด้วยความเรียบร้อย 
 
2. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

1. นางสาวสมสวรรค์  เหล่าทรัพย์ ประธานกรรมการ 
2. นางกิติภา  โสทะ รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวณัฐธิดา  ยิง่ยวด กรรมการ 
4. นายถวัลย์  จันทร์ตน้  กรรมการ 
5. นางศิวพร  สุภาพพูล กรรมการ 
6. นายสุรชัย  เดชอุ้ม กรรมการ 
7. นางจฬุารัตน์  ผ่องจิต กรรมการ 
8. นางกฤษณา  มาเลิศ กรรมการ 
9. นายมานัด  ค าด า กรรมการ 
10. นางแพรวพฒัน์  เหมือนสุวรรณ์ กรรมการ 
11. นางสาวปฐมา  ใจแสน กรรมการ 
12. นางล าเพย  พุ่มห้วยรอบ กรรมการ 
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13. นายเกริกพล  มะลิตน้ กรรมการ 
14. นางคนึงนิจ  ชัยม ี กรรมการ 
15. นางสาวกัญญาพัชร เสียงสุขสันติ กรรมการ 
16. นายจักรพงษ์  พิมพาพฒันโยธิน กรรมการ 
17. นายโยคริน ทองคุ้ม กรรมการ 
18. นางสุภาภรณ์  เกตุมี กรรมการ 
19. นายทองคูณ  เพี้ยมูล กรรมการ 
20. นางสาวกานดา ธิชากรณ์ กรรมการ 
21. นางนรินทร์  มิตรสนิพันธุ ์ กรรมการ 
22. นางสาวนัยนา  พงษ์ก่อสร้าง กรรมการ 
23. นางสาวนภาพร  อนุสรประดิษฐ์    กรรมการ 
24. นางปภัสนนัท์  พงึยา กรรมการ 
25. นางสาวปรียวัลย์  สูงสนัเขตต์ กรรมการ 
26. นางสาวปาริชาด  พนัทอง กรรมการ 
27. นางปิยะพร  แสนซื่อ กรรมการ 
28. นางเพ็ญนภา  ค าด า กรรมการ 
29. นางสาวภัทรมนัส  เหล่าทรัพย์ กรรมการ 
30. นายมานพ  นาคชาตร ี กรรมการ 
31. นางสาวจารุวรรณ  ทองค า กรรมการ 
32. นายจักภัทร  พูลเขตรกิจ กรรมการ 
33. นายมานิตย์  อินทร์สว่าง กรรมการ 
34. นางลภัสรดา  วงษ์จ่อน กรรมการ 
35. นางสาวชรินรัตน์ คนัทะสินธ์ กรรมการ 
36. นางวริศรา  จ าปาหวาย กรรมการ 
37. นางสาวนิติกรณ์  มาลา กรรมการ 
38. นายสมศักดิ์  เกตุม ี กรรมการ 
39. นางสาวอัจฉรานันท์  เทียนทองดี กรรมการ 
40. นางอรรน์ชญาณ์  ชัยเจริญวงษ์ กรรมการ 
41. นางวรรณนสิา  จนัทราศรี กรรมการ 
42. นางสาวทัศนีย์  ตาทิตย ์ กรรมการ 
43. นางสาวป้างรีรัตน์ หว่างวรกิจ กรรมการ 
44. นายสนุทร  คงศิร ิ กรรมการ 
45. นางสาวรัชฎาภรณ์ สิทธิกา กรรมการ 
46. นายรัฐศักดิ์ ผ่องจิต กรรมการ 
47. นางสาวภัคดิช์ามน จันทรส์ุข กรรมการ 
48. นางสาวนันทนัช เอกภูธร กรรมการ 
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49. นางสาววาสิฎฐี  โควาบุญพิทักษ์ กรรมการ 
50. นายอุเทน  พลิึก กรรมการ 
51. นายวสิุทธิ  วงศ์วลิาศ กรรมการ 
52 นายณัฐกร กลิ่นมิง่ กรรมการ 
53. นางกัญชพร  รักญาต ิ กรรมการ 
54. นางสาวณัฐธยาน์  รอดสิน กรรมการ 
55. นายปวรวุฒิ  แก้วมา กรรมการ 
56. นางวสัสา  ประวะเสนัง กรรมการและเลขานุการ 
57. ว่าที่ ร.ต.ณัฏฐนันท์  พูนธนโชคก์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 หน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ส ารวจความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ตรวจสอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ก าแพงเพชร  สภาพขีด
ความสามารถของสถานศึกษา และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส าหรับมาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดคุณภาพที่ยังต้องปรับปรงุ มาเป็นข้อมูลหนึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา  
  2. ร่างแผนกลยุทธส์ถานศึกษาระยะ 5 ปี 
  3. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นชอบ 
และลงนาม 
  4. ปรับปรุงร่างแผนกลยุทธ์ สถานศึกษา 
  5. ประกาศใช้เป็นแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 
 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏบิัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถให้
บังเกิดผลดีแก่ทางราชการและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

สั่ง  ณ  วันที่ 20 ตุลาคม 2565 
 
 
 

(นายนิมิตร ปานช้าง) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งทรายวทิยา 

 
 
 
 
 
 
 


